FORENINGEN

STARTA FORENINGEN

Ett kapitel dir vi stiller oss i startblocken. Vi gar fran forsta
tanken Vi behover verkligen en gemensam lokal har”, till att
ni blir en forening med stadgar, organisationsnummer och ett
konto pa banken.

En folketshus- eller folkparksforening ar till sin form lite annorlunda
an en vanlig forening. Alla féreningar bildas med ett syfte, det kan vara
att samla alla fran ett sarskilt land, att varna tjejers rattigheter eller att
vara till for dig som é&r eller har varit ensamkommande. Foreningen &r
ett sitt att samlas utifran en sdrskild fraga, ett intresse for nagot eller
ett behov av ndgot. Man vill alltsé agera, forandra och paverka och gora
det tillsammans. Det finns syforeningar, basketforeningar, politiska
foreningar, ungdomsforeningar, hyresgastforeningar och alla majliga
foreningar. I Sverige finns cirka 200 000 féreningar, bade stora och sma.
En folketshus- eller folkparksforening har ocksa ett syfte, att driva ett
hus eller en park, men grundtanken 4r ocksa att den ska vara ett paraply
for manga foreningar och ménniskor i ett omréde. I en folketshus- eller
folkparksforening kan den somaliska kulturféreningen och fotbolls-
klubben vara med, men dven den lokala handlaren och du och jag som
individer. Alla har sina egna intressen och fokus, men gemensamt &r att
alla ser behovet av en plats att métas pa, en samlingslokal, dar foreningar
kan ha méten och verksambhet, dir det oftast finns en scen, ddr det gar
att se pa film, lyssna pa en foreldsare eller fraga ut sina lokala politiker.
Istdllet for att varje forening ska ha sin egen lokal, gér foreningarna
samman for att skapa en gemensam. Paraplyfoéreningen dr ocksa ett
satt att skaffa sig en gemensam rést, for att driva omradets fragor. Det kan
handla om att kimpa ihop for att inte hyrorna ska 6ka mycket efter
renoveringar, kanske behovs en satsning pa omradets skolor eller sa vill
ni samordna en stor gemensam fest for alla foreningar. Istéllet for att var
och en - individer och foreningar - driver era egna fragor, kan ni gora
det tillsammans, eftersom ni blir starkare da.
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BILDA FORENINGEN - STEG FOR STEG

Nedan kommer vi att ga igenom hur ni gor for att bilda er paraply-
forening. Det behover inte ga till exakt som vi beskriver det hér, i den
hér ordningen. Det beror pé hur langt ni har kommit, vilka ni ar och
hur behoven ser ut dér just ni bor. Men vi borjar med det som alltid
behovs och som aldrig slutar — mobiliseringsarbetet.

STARTA MOBILISERINGSARBETET

Allt borjar ju oftast med det dar snacket. Tva eller tre eller tio
manniskor som sitter och diskuterar vad som ér bra och vad som

ar skit — i varlden, i samhillet och/eller lokalt i omradet dar ni bor.
Samtal som boljar fram och tillbaka, fran rasistiska strukturer i
allménhet till konkret diskriminering som drabbade er eller nagon
ni kdnner. Fran kvinnors stillning i virlden till varfor det bara ar
killar pa fritidsgarden. Och i det hér fallet - och som den hér boken
handlar om: Ni borjar kanske prata om att det inte finns nagonstans
att vara om en vill organisera ett storre méte, fixa en spelning eller
fira ett brollop, och nagra timmar senare sitter ni plotsligt och pratar
om att det kanske dr lika bra att ni skapar en sadan plats sjilva. Ni
borjar spana pa hur den platsen skulle se ut, vara och kinnas, vilka
lokaler som skulle passa och vilken verksamhet ni skulle bedriva.
Mobiliseringen borjar i det ddr snacket. Det ér steg ett.

Steg tvd dr att ta reda pa om det r flera som tycker som ni. Vilka
andra borde vara med? Vilka ér aktiva i omradet? Ni vet kanske att
det dr ett gidng tjejer som har arrangerat laxhjalp pa skolan, att bade
kyrkan och moskén ordnar samtalskvillar d& och dé och att det
finns en rad etniska foreningar med olika verksamheter. I en lokal
kan du lasa korkortsteori i ett studieférbunds regi, Ridda Barnen
ordnar fordldraforum i en annan och sa kdnner ni till nagra som
arrade en festival haromaret.

Ni borjar soka upp alla som ar aktiva och prata om er idé. Alla
manniskor dr forstds inte organiserade i foreningar, men en del ar
det. Ring till kommunen, eller stadsdelsforvaltningen om det finns
en sadan, och begir att fa en lista med alla féreningar i omréadet.
Sok upp foreningarna, fraga vad de tycker, lyssna. Ar det fler &n ni
som behdver en gemensam lokal som drivs av boende? Tycker ocksa

de att en paraplyforening for alla i omradet dr en bra idé? Hur
skulle de i sa fall vilja att den fungerade? Vilka andra borde vara
med? Har ni missat ndgon?

Ett mobiliseringsarbete ar ingenting ni gor en gang, bockar av pa
checklistan och sedan gar vidare till andra saker. Mobilisera kommer
ni att géra om och om igen: Sa hér i starten, efter ett ar, och efter
tjugo. Det dr en stdndigt pdgaende process.

Nér ni har kollat att det finns ett verkligt behov av en paraply-
forening som driver ett hus med foreningslokaler, ni har pratat med
flera féreningar, organisationer och enskilda personer i ert omrade,
ja, da dr det dags att ga vidare till det praktiska.

DET FORSTA MOTET

Ni har sikert redan nu hittat nagra personer som dr mer intresserade
an andra, som verkligen har gatt igang pa idén med ett gemensamt
hus. Bjud in dem till ett uppstartsmote. Detta mote behover inte ga
till pa nagot speciellt sitt, men det vanliga r att ni ordentligt pratar
igenom vad ni vill att féreningen ska vara, vad malet for foreningen
ar och vad ni vill skapa f6r métesplats. Kanske finns redan en idé
om en lokal i omradet? Nagon av er skriver anteckningar fran
motet, for minnets skull.

TILLSATT EN ARBETSGRUPP

Vad ni ocksa behover komma fram till ar vilka av er, kanske alla
om ni inte dr s& manga, som ska forbereda bildandet av foreningen.
Ni bildar en arbetsgrupp, som har till uppgift att:

« ta fram forslag pa stadgar, foreningens regler (se nedan)

« ta fram forslag pa vilka som ska sitta i foreningens styrelse

« lista personer och foéreningar som vill bli medlemmar

« bjuda in intresserade till ett arsmote da foreningen ska bildas.

Ibland brukar den hir arbetsgruppen kallas interimsstyrelse, vilket
ar ett tjusigare sdtt att sdga att arbetsgruppen ar en tillfillig styrelse
till dess att ni rent formellt har bildat féreningen.

HITTA LOKAL
Lis mer i kapitlet
Lokalen.
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STADGAR
Folkets Hus och Parker
har uppdaterade forslag pa
stadgar for olika typer av
foreningar, som ni kan utga
ifran. De finns att hamta
pa var hemsida.

ARSMOTET
Las mer om hur
arsmotet gar
till pa sidan 70.
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TA FRAM FORSLAG PA STADGAR

Ett viktigt steg ndr ni bildar den ideella féreningen &r att skriva sa
kallade stadgar. Stadgar ar foreningens regler. Har skriver ni till
exempel hur en blir medlem i féreningen, vad féreningen heter och
var den verkar, hur manga personer som ska sitta i styrelsen och
vilka roller de ska ha, hur det arliga moétet — arsmétet — ska ga till.
Men den viktigaste paragrafen ar danda dandamalsparagrafen. Den
svarar namligen pé fragan varfor. Varfor finns foreningen till, vad ar
det foreningen vill vara och ska géra?

Stadgarna ér en ram, utan detaljer. Men om ni har bildat
foreningen for att ni vill driva ett hus tillsammans och skapa plats
for foreningslivet, bor det sta dér. Ni kan ocksa skriva vad mer ni
vill spela for roll i ert omréde. Pa nésta sida ser ni exempel pé hur
tva folketshusféreningar har formulerat sina &ndamalsparagrafer.

Ta gdrna lite tid att fundera 6ver vilka stadgar ni vill ha. De dr en
guide till alla er som engagerar sig i féreningen nu, men ocksa for dem
som vill gora det i framtiden. Nya medlemmar ska kunna kika pa
foreningens stadgar, och se varfor ni finns till och hur foreningen
fungerar. Andamalsparagrafen dr ocksa bra for den styrelse som blir
vald pa arsmoétet, som en utgangspunkt for det arbete som den ska
gora. Det gar alltid att gd tillbaka till indamalsparagrafen — &r vi det
vi har sagt att vi ska vara, gor vi det vi borde?

FORENINGEN FOLKETS HUS I VIVALLA, SOM BILDADES 2014, SKREV
TILL EXEMPEL SA HAR | SIN ANDAMALSPARAGRAF

Foéreningens dndamal och verksamhetsomrade ar:

att tillhandahalla lampliga samlings- och kulturlokaler och driva dirmed férenlig
verksamhet,

att medverka till att allménheten erbjuds kulturaktiviteter av god kvalitet,

att samarbeta med och vara en resurs for det lokala samhillet med betoning pa
foreningslivet,

att frimja mangfald, jimstéilldhet och demokratiska virderingar i féreningen.

Foéreningen dr medlem i riksorganisationen Folkets Hus och Parker.

RIS OCH FORENINGEN FOLKETS HUSBY, SOM BILDADES 2015, SKREV  «+++++--+- :

SA HAR | SIN ANDAMALSPARAGRAF

Foreningens huvudsyfte dr att driva ett Folkets Hus av Jarvabor, for Jarvabor.

Med stor vikt pa det medborgardrivna riktas fokus pa verksamhet utifran efterfragan.
Folkets Husby r ett hus ddr omradets boende har fullt inflytande att paverka, en
resurs for bade invdnare och det lokala foreningslivet.

Andamalen ir att vara en samlingsplats for méten, fester, olika kulturarrangemang,
utbildningar, ceremonier med mera. Uthyrningar kan ske i privat och offentligt syfte
beroende pa arrangtrens dnskemal.

Foreningen hyr inte ut till frimlingsfientliga och rasistiska grupper.

Foreningen ar partipolitiskt och religiost obunden.

Foéreningen har d4ven som ambition att driva egen programverksamhet i huset utefter
omradets behov.

Var vision 4r en stadsdel ddr boende i alla aldrar deltar i det offentliga och politiska
livet med de demokratiska processerna som en hogst delaktig och drivande part nar
det kommer till omradets fragor.

Foreningen riktar sig till samtliga Husbybor och andra Jarvabor i alla aldrar.

Foreningen dr medlem av riksorganisationen Folkets Hus och Parker.
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ANDELSBEVIS

Hamta mall pa Folkets Hus

och Parkers hemsida.

En annan viktig punkt i stadgarna handlar om formerna for medlemskap.

Andelsidgarsystem. Nar folketshus- och folkparksféreningar
bildades forr om aren byggde néstan alltid medlemskapet pa ett
sa kallat andelsdgarsystem. Det innebar att féreningar och enskilda
personer betalade en summa, kanske tio kronor pa den tiden, och da
fick ett andelsbevis pa att de 4gde en del i sin folketshusforening eller
sin folketsparkforening. Foreningen eller de enskilda personerna
var deldgare. Det var ocksa ett sitt for folketshus- eller folkparks-
foreningen att fa in pengar till att bygga sjalva huset och andra
investeringar som foreningen behovde gora. Deldgarskapet var
tydligt — detta var ett sjalvstandigt hus eller park som féreningarna
skulle dga tillsammans.

Manga folketshus- eller folkparksforeningar har fortfarande ett
sadant andelsagarsystem. En vanlig avgift for en andel &r 100 kronor
for en enskild person och nar det géller féreningar, organisationer
och andra - ett villkor att de ska kdpa minst fem andelar for att bli
andelsdgare i foreningen. Ett hus eller en park kan ha flera hundra
andelsagare. Personen eller foreningen som har kopt andelen far
ett sd kallat andelsbevis.

Andelsdgare har rostratt pa arsmotet och ni kan ocksa som
forening bestimma att andelen ger andra férdelar —inbjudningar
till medlemsfester, billigare hyra i lokalen och gratis 1an av utrustning.
Aven om en medlem képer flera andelar, ar det bra att begransa
rostréatten pa drsmotet, sa att varje andelsagare har en rost oberoende
av antalet andelar de dger. Begransningen har foreningen for att
ingen ska kunna kopa sig makt 6ver moétesplatsen, pa bekostnad
av andra medlemmar.

Medlemsavgifter. En del nyare folketshus- eller folkparksféreningar
har valt att inte ha ett andelsagarsystem, och har istillet anvant sig
av medlemsavgifter, att féreningar och enskilda blir medlemmar och
betalar en avgift varje ar. Hur mycket det ska kosta, det bestimmer
ni gemensamt pa arsmotet. Har medlemmen betalat sin avgift har
hen rostritt pa arsmotet, och kan ocksa fa fordelar, som billigare
hyra, om ni vill det.

Det har funnits flera argument for medlemsavgifter: Bland nyare
foreningar, inte minst i storstaderna, ager inte foreningarna sina
hus. De hyr, eftersom det kostar manga miljoner att kopa ett hus.
Foreningar och enskilda ér i sadana fall inte nagra andelségare
av ett hus i formell mening, dven om ni tillsammans ager sjélva
foéreningen.

Ett annat argument har varit att om ni som forening tar ut en
mindre medlemsavgift blir det ett naturligt satt att ta hand om era
medlemmar, nér ni skickar ut inbetalningskort for medlems-
avgiften passar ni pd att berdtta vad ni har gjort under aret och
vilka planer som finns infor ndsta ar, och bjuder in till bide méten,
tester och aktiviteter. Det kan ni & andra sidan dven gora med ett
andelsdgarsystem, och ni kan alltid sélja fler andelar.

Kombinera. Ett slags tredje vég dr att ni har ett andelsdgarsystem

— for att bli medlem koper en forening eller en enskild person alltsa
en andel. Men dessutom tar ni varje ar ut en medlemsavgift. For att
fa rosta pa arsmotet ska medlemsavgiften ha betalats.

Det viktigaste — oavsett vilken form ni véljer att anvinda - ar att ni
har en aktiv och bra relation till era medlemmar eller andelsigare,
att ni berdttar vad ni gor, bjuder in och skapar engagemang

kring ert hus eller er park. Annars blir det svart att séga att ni

ar ett paraply for alla foreningar, att ni verkligen dr omradets
gemensamma motesplats.

Det finns hus och parker som har vildigt gamla stadgar, de kanske
bildades for 6ver hundra ar sedan, och det dr inte alltid stadgarna
stimmer &verens med vad man ar och vill vara idag. D& kan en
forenings medlemmar bestimma sig for att éndra sina stadgar.

TA FRAM FORSLAG TILL STYRELSE

En annan uppgift for arbetsgruppen ér att ta fram ett forslag pa
vilka som skulle kunna tanka sig att sitta i en forsta styrelse nar
foreningen val dr bildad. Det kan forstas vara sa att nagra av de
kommande styrelsemedlemmarna finns bland er i arbetsgruppen,
men tank girna ett extra varv hér. Kanske ar just ni ganska lika
varandra, kanske kdnde ni varandra rdtt bra redan innan. Om det

VARNING

¢ Om ni 4r en gammal

: ekonomisk forening,

¢ ensakallad UPA-

. forening: Andra inte

¢ ert namn. Inte heller er
¢ dndamalsparagraf, dven
. om den dr gammeldags.
. Dariskerar ni att

. behdva borja betala

. fastighetsskatt och skatt
Ppa er omsittning, trots
¢ att er verksamhet

t drideell.

: Kontakta er regionala
: strateg for mer
* information.
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MEDLEMSREGISTER

Parkers hemsida.

ska bli en bra paraplyforening for hela omréadet, tank efter vilka som
inte dr med i arbetsgruppen, vilka ar mest drivande i ert omrade,
vilken férening eller nitverk samlar manga, men som inte dr med
an? Det ér just dem ni bor kontakta.

Fraga er ockséd vad ni som forening har framfér er — om ni ska ta
over en lokal kan det vara bra om nagon i styrelsen kan ndgot om
fastigheter och ni kommer att beh6va ndgon som kanner sig trygg
med ekonomi. Det ér heller inte dumt att det finns nagon fran till
exempel ett studieforbund eller en storre organisation i styrelsen.
De har oftast bra koll pa kommunen och hur den funkar, vet vem
som fattar vilka beslut och hur ni kan hitta pengar till era idéer. Ar
de anstidllda i sin organisation, kan de formodligen ligga en del av
sin arbetstid pa att skapa den framtida métesplatsen.

LISTA DE SOM VILL BLI MEDLEMMAR

En forenings grundbult dr dess medlemmar. Utan medlemmar,
ingen forening. Alla kan, hinner och orkar inte sitta i en styrelse,
men alla kan bli andelségare och/eller medlemmar.

For en folketshus- eller folkparksforening, som vill vara den
samlande platsen i ett omrade, dr det forstds extra viktigt att vara
relevant for fler dn en liten krets. Den behover medlemmar. Det ar
ocksa medlemmarna som ytterst bestimmer 6ver foreningen, det ar
pa arsmotet de stora besluten fattas.

Redan i borjan, som nu nér ni dr pa gang att starta foreningen,
bor ni skaffa ett medlemsregister. Det liter formellt, men det dr
egentligen bara en lista pa foreningar och personer som ar med-
lemmar och kontaktinformation till dem. En sadan lista behéver ni
ha pa plats nér ni haller arsmétet da féreningen bildas.

KALLA TILL ETT KONSTITUERANDE ARSMOTE
For att bilda en forening behover ni ha ett sé kallat konstituerande
arsmote. Sjalva ordet konstituerande betyder egentligen bara att ni
nu formellt ska bilda féreningen.

Det forsta ni gor ér att kalla, alltsd bjuda in, till métet. Det kan ni
forstas gora pa olika satt, skicka ut pa Facebook, ringa de ni tror ar
intresserade, prata med folk pa torget, satta upp affischer. Skriv att

ni ska bilda foreningen, varfor ni vill gora det, var och nar métet ar,
sa att sa manga som méjligt kan komma.

HALL ARSMOTET

Varje gang ni samlar folk, anvind tiden till att ta reda pa om det

ni har tinkt - er vision om motesplatsen — dr det som andra ocksa
tanker. Gor till exempel en workshop, 1at folk skriva pé lappar

vad de vill se i huset, vilka verksamheter de tycker behdvs, vad de
skulle vilja att huset fylldes med. Nagra vill ha en musikstudio,
andra att det skulle vara bra med aktiviteter bara for kvinnor, och
sa vidare. Sitt upp alla forslag pa vaggen och ga igenom. Lyssna.
Skriv ner. Fraga ocksé vilka som dr intresserade av att driva
verksamheter. Kanske har en férening laxhjalp i olika lokaler. Fraga
om de vill gora detta hos er.

Ju fler 6ppna aktiviteter ni har, ju fler ni fragar, desto mer har ni
pa fotterna nar moétesplatsen vil ska byggas upp. Med andra ord:
anvind inte bara arsmotet till formalia — anvind det till att skapa
engagemang for det kommande huset. Ett tips ar ocksa att inte bara
prata, utan faktiskt visa vad huset kan bli. Lt nagra lokala dansare
upptréida, snacka med poeten och fraga om hon kan stilla upp och
kora. Ni vet vilka som gor tunga grejer i ert omrade. Fraga dem.

For att veta vilka fragor som ni ska prata och besluta om pa
moten har ni en dagordning, det vill sdga en lista pa punkterna
ni ska prata om i tur och ordning. Nar ni ar fardiga med arsmétet
ar er folketshus- eller folkparksforening bildad!

<

DAGORDNING
Forslag pa dagordning
till det konstituerande drsmotet
hittar ni pa Folkets Hus och
Parkers hemsida.

HA DET FORSTA MOTET MED STYRELSEN

Direkt nar ni dr klara med arsmétet ar det vanligt att styrelsen
samlas och “konstituerar sig”. Har viljer ni vem som har vilken
post i styrelsen, om inte drsmotet redan har gjort det. Det star i
stadgarna hur ni gor i er forening. Vem ska vara kassor, vem ska
vara sekreterare? Ordférande dr en post som brukar avgoras av
arsmotet. Det dr forst vid detta méte som ni formellt ”blir” en
styrelse och kan fatta beslut. Bra dr ocksa om ni bokar in nésta
gang ni i styrelsen ska ses.
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VEM GOR VAD
| STYRELSEN?

SEKRETERARE

Skriver métesprotokoll,
anteckningar, fran era
styrelsemoten och medlemsméten.

. Ansvarar ocksa oftast for ert LEDAMOTER OCH
KASSOR medlemsregister och andra ERSATTARE
Ar ansvarig for att ha koll pa ekonomin. I mindre handlingar, som till exempel Alla ni som sitter i er styrelse
ORDFORANDE foreningar sl.«'iter k_e.lssé‘ren det praktisl‘<a ekonomiska anséknir_lgar och avtal, ir antingen valda som
Ar ansiktet utdt for foreningen, arbetet: ser till att rakningar och fordringar betalas, och ser till att de sparas. VICE ORDF@ RANDE ledamater eller ersittare

ansvarar for bokforingen och har hand om handkassan.
I en storre forening kan det praktiska arbetet vara en viktig roll i styrelsen,
delegerat till nagon annan, men kasséren ska fortfarande men om ett beslut gr till

ha den 6vergripande kollen. Hen tar fram ett underlag omrdstning har ledaméterna
for budget, ser till att det finns ett bokslut och skoter rostritt, men inte ersattarna.
kontakten med revisorerna. Om nagon ledamot ir borta
far istéllet en ersdttare rostrétt.

och fungerar som en arbetsledare - suppleanter. Alla spelar

for styrelsen. Ordféranden kallar
till méten och ger forslag pa
dagordning, det vill siga en lista
over vad ni ska prata om. Har ni
anstéllda 4r ordférande oftast den
som ansvarar for relationen med
personalen.

Kliver in som ordférande nir
denna inte kan vara med.
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LOKAL
PROCESSLEDARE
Att starta en
medborgardriven
motesplats ar ett
stort projekt, som
tar mycket tid.
Dirfor kan det
vara bra att anstilla
nagon som haller i
processen. Lis mer
om att anstalla i
kapitlet Personalen.
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Firmatecknare. Firmatecknare har en viktig uppgift. Det brukar vara
tva eller fler, antingen var och en for sig eller tillsammans, det beror
pa vad ni har skrivit i stadgarna. Aven hela styrelsen kan tillsammans
teckna firma. Firmatecknare betyder att dessa personer har “ritt att
teckna foreningens firma’, alltsé att skriva under till exempel ett hyres-
avtal, starta ett bankkonto i féreningens namn och ta in och ut pengar
i internetbanken och skriva under en ansokan. Det 4r firmatecknaren
som gar till banken och skaffar foreningen ett bankkonto. Nar ni ar
dédr kommer de att frdga efter ert personnummer och be er visa
legitimation.

Att vara firmatecknare innebdr alltsa ett ansvar. Men sa ldnge ni
skoter er ekonomi dr det inte sa farligt som det later. Styrelsen ér
gemensamt ansvarig for ekonomin, inte bara firmatecknarna.

Att vara firmatecknare innebér ocksa moéjligheter, hen far bra koll pa
vad som gar in och ut i féreningen. Vanligt &r att det ar ordféranden
och/eller kasséren som dr firmatecknare. Om ni ska anstilla ndgon
som ska anvanda foreningens pengar — en lokal processledare, en
verksamhetsledare eller en ekonomiansvarig — kan firmatecknarna
skriva en fullmakt till den personen.

Firmatecknare utser ni alltsa pa det konstituerande styrelsemotet
och i protokollet skriver ni bara: Till firmatecknare utses och dér-
efter namn pa de personer ni har valt och deras personnummer.

Det hir protokollet kommer ni att behdva ndr ni sedan ska ordna
med bankkonto. Men innan ni kan skafta ett konto behover ni ett
organisationsnummer. Det far ni pa Skatteverket.

REGISTRERA FORENINGEN HOS SKATTEVERKET

For att er folketshus- eller folkparksforening ska kunna borja arbeta,
for att ni till exempel ska kunna skriva pa ett hyreskontrakt fér en
lokal, skaffa bankkonto eller s6ka pengar fran kommunen till er
verksamhet, maste ni ha ett organisationsnummer. Det far ni genom
att skicka en ansokan till Skatteverket, ansokan hittar ni pa deras
hemsida. Férutom att fylla i sjalva ansokan ska ni skicka med
kopior av:

« Foreningens stadgar.

« Protokoll fran ert konstituerande arsmdte. Dar ska tydligt sta
att foreningen har bildats och vad den heter, att stadgar har antagits,
att en styrelse har valts och namnen pé de som sitter i styrelsen.

« Protokoll fran styrelsemotet. Dar ska sta vilka som valdes till
firmatecknare och deras personnummer.

De hir dokumenten, stadgarna och protokollen, ska vara bevittnade.
Ett annat ord for det dr vidimering. Det betyder att tva av er, men inte
firmatecknarna, skriver sin namnteckning plus namnfértydligande
och sitt telefonnummer pé vart och ett av de dokument ni skickar in.
De intygar da att det som stdr pa dokumenten stimmer.

SKAFFA BANKKONTO

Det finns flera banker ni kan vdnda er till men vi tar har upp

tva exempel: Swedbank och Nordea. Bankernas rutiner kan
forstas andras over tid, och aktuell information hittar ni pa deras
hemsidor. Men i korthet behover ni for Swedbank:

o Fullmakt ideell forening. En sérskild blankett finns pa deras
hemsida.

« Foreningens stadgar.

« Protokoll fran ert konstituerande arsméte. Dar ska tydligt
sta namnen pa de som sitter i styrelsen.

o Protokoll fran styrelsemdte. Dir ska det sta vilka som
foretrader foreningen gentemot banken, vilka som far anvinda
foreningens internetbank och vad de far gora. P4 hemsidan finns
en mall for hur ni kan formulera beslutet i protokollet.

Dokumenten, stadgarna och protokollen, ska vara vidimerade.
Fullmakten i original. Dérefter fyller ni i ansdkan, som ni ocksa
hittar pa hemsidan. Ni behover:

« Ett kontonummer till foreningen.

« Ett bankgironummer.

« Internetbanken. Till den kopplar ni en eller flera dosor. Det ér bra
om flera kan komma in och se pa féreningens ekonomi, till exempel
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kassoren, ordforanden och senare dven en ekonomiansvarig och

verksamhetschef, d&ven om alla inte behover ha befogenhet att

betala fran kontot.

« Ett redovisningssystem, kopplat till banken, sa att ni far koll pa

ekonomin.

o Swish. Swish &r en bra start. I ett senare skede kanske ni
behover kunna ta betalt med kort.

Nir det giller Nordea fungerar det ungefir pd samma sétt. Ansokan
gors pa bankens hemsida av foreningens ordférande. Behover ni hjélp
finns deras kundcenter som kan guida er vidare. Ni behover ta fram:

« Foreningens stadgar.

« Protokoll fran ert konstituerande arsméte. Dar ska
foreningens namn, organisationsnummer, datum fér métet och
styrelsens sammansdttning framga.

« Protokoll fran styrelseméte, dir vem/vilka som ar
firmatecknare star med.

« Foreningens verksamhetsplan. Lis mer om
verksamhetsplaner pa sidan 61.

Protokollen ska vara justerade och vidimerade. Lds mer om
justering pé sidan 71.

Nu sa. Nu har ni en folketshus- eller folkparksforening, den ar
registrerad hos Skatteverket, ni kan soka pengar, skriva pa avtal och
betala savil rakningar som skicka fakturor. Det ar dags att hitta en
lokal. Ga vidare till sidan 80.
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ATT LYCKAS ME
MOBILISERINGE

Nir foreningen Folkets Husby samlade till sitt forsta arsméte blev lokalerna
fullsatta. Unga som gamla kom for att vara med och forma det framtida
huset och listan av folk som ville sitta i styrelsen var tva sidor lang.Vi fragade
den davarande ordféranden Atusa Rezai och ledamoten Seluah Alsaati hur

mobiliseringen gick till.

Forst kort om bakgrunden: Foreningen Folkets
Husby bildades 2015 med syftet att gora om
samlingslokalen Husby Traff, som tidigare
drevs av stadsdelen, till en medborgardriven,
demokratisk och levande moétesplats mitt pa
torget i Husby.

Folkets Hus och Parker stottade processen pa
flera sdtt, bland annat genom att soka pengar
till en lokalt forankrad
processledare. I den till-
falliga styrelsen som

Hyresgistforeningens moten med boende eller
ABF genom studiecirklar och arrangemang, sa
traffade vi tillsammans en stor grupp manniskor.
Det gjorde att vi hade ‘6rat mot marken”

“Men’, sidger Seluah Alsaati, "det var ocksa
helt avgorande att vi var ratt’ personer i de hér
organisationerna. Att vi hade kunskap, erfarenhet
och forankring i vara omraden”

Det forsta den tillfalliga

"Det var en framgdngsfaktor, dels  styrelsen gjorde var en

dérefter tog pa sig upp- att vi var lokalt f()’rankrade, men  kartliggning. Vilka var

draget att verka fram till
arsmotet fanns bland
andra just Seluah Alsaati

ocksa att vi arbetar for stora
etablerade civilsamhiillsaktorer.

aktiva, foreningar och
nyckelpersoner, och hur
sag deras behov av ett

(som till vardags arbetade  Det gav oss m(’)’jlighet att léigga hus ut?

med foreningsutveckling viss arbetstid.”

for ABF Stockholm) och
Atusa Rezai (som jobbade
med Réidda Barnens satsning P4 Lika Villkor, som

syftade till att stirka ungas inflytande i omradet).

“Det var en framgangsfaktor, att vi var lokalt
forankrade, men ocksa att vi arbetade for stora
etablerade civilsamhallesaktorer. Det gav oss
mojlighet att lagga viss arbetstid.”

”Vi hade kontakt med foreningar pd dagtid, vi
traffade boende i olika konstellationer, oavsett om
det var Rddda Barnen i workshops och forum,

”Vad ér en bra
representativ styrelse,
hur bér en styrelse arbeta

just har och kan vi skapa ett levande hus? De
fragorna stallde vi till ménga féreningar och
boende, och ocksa till oss sjdlva. Vi behovde fa
en helhetsbild”, sdger Atusa.

Dérefter bjod den tillfélliga styrelsen in till flera
storre dialogmoten, dér de diskuterade vilken
verksamhet som behovdes i huset, men ocksa
vad foreningar och aktiva sjalva ville driva.

“Det kom fram jattemycket bra saker, att det
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behovdes ledarskapsutbildningar for véra
ungdomar, sdrskilda kvallar for kvinnor,
arbetsmarknadsférberedande insatser som till
exempel cv-kvillar, féreningsutveckling. Och att
huset skulle vara en plats dir du kan engagera
dig i samhaéllsfragor”, sdger Seluah.

Att samla boende for dialogméten gors ibland
aven i kommunal regi, vilket inte alltid blir just
dialoger, snarare ett satt att fa ut information.
Vad var det da som skilde féreningens dialog-
moten fran de kommunala?

”Vi gjorde inte det hér for nagra andra, for
folket i Husby, vi gjorde det tillsammans eftersom
vi hade gemensamma in-
tressen av att vara omraden
starktes. Det skapade ett
helt annat fortroende dn
om nagon hade kommit
uppifran’, sager Seluah.

”Nér jag sa till en
forening "Kom till Folkets
Husby’, dok jag inte upp
fran ingenstans, jag hade
redan ett etablerat sam-
arbete med den foreningen
kring deras egna verksambheter. Jag sa bara att
Folkets Husby kunde bli en plattform for det de
redan gjorde”

starks.”

Parallellt med de 6ppna motena hade den till-
falliga styrelsen personliga méten med foreningar
och nyckelpersoner i omradet. Atusa och Isseyas
Debasey (Hyresgastforeningen) “jobbade hacken
av sig” i det forankringsarbetet. Fran bérjan var
det alls inte manga som trodde p4 idén.
“Majoriteten vi traffade tyckte inte att det
har 14t bra. Vi mottes av foraldrar, ungdomar,

Vi gor inte det hdr for
nagra andra, for folket i
Husby, vi gor det till-
sammans eftersom vi har
gemensamma intressen
av att vdara omrdden

pensiondrer som sa det ar ingen idé" och det
kommer aldrig funka”, siger Atusa, vilket hon
inte tycker ar sarskilt konstigt. Det har dr om-
raden dér om det har funnits métesplatser, har
de sillan varit tillgangliga, representativa och
inkluderande. Lagg dessutom till en social och
ekonomisk utsatthet (fattigdom, arbetsloshet,
diskriminering med mera) och erfarenhet av
tidigare satsningar som lovat stort, levererat tunt.

“Det var valdigt viktigt att vi verkligen trodde
att ett medborgardrivet hus var en viktig process
for omradet. Vi kunde séga att om vi som kollektiv
tror pa det hir, sd kan vi d4stadkomma en samhalls-
forandring lokalt. Och plotsligt
var det 16-aringar som trodde
pa det, och 70-
aringar’, sager Atusa.

Det borjade nu ocksa bli dags
att forbereda for det forsta riktiga
arsmotet, motet var bara
nagra veckor bort och det var
mycket som stod pa att gora-
listan: medlemmar skulle
vidrvas, kallelse skulle ut, de
behovde fa in motioner, ta fram
ett forslag pa verksamhetsplan och inte minst en
ny - och representativ — styrelse.

”Vi var vildigt noga med att det skulle vara
dldre och yngre, olika intressen och grupper, och
sa forsokte vi tacka in olika kompetensomraden
och erfarenheter, att det skulle vara personer som
kunde ligga tid, som hade en forankring i omradet
och delade samma virdegrund’, séger Atusa.

Det handlade ocksé om att tillgangliggora
information, att forenkla och fortydliga. Ja, vad
innebar det att sitta i en styrelse, och vad ar egent-
ligen ett medborgardrivet hus? Vad 4r en motion,
och varfor skriver du en sadan? I efterhand séger

Seluah och Atusa att de kunde ha bérjat langt
tidigare med det arbetet.

“Internaliserat fortryck och diskriminering
drabbar manga hir, inte minst genom den
negativa mediebilden av omréadet och de som
bor hiar. Om du inte blir inkluderad i olika
sammanhang, inte ses som en seri6s person och
en viktig rost ... att helt plotsligt forsoka andra
den bilden och sdga: tro pa din prestation, du ar
kompetent, du dr driven, det 4r en lang process.
Men du kanske behover verktyg — en styrelse-
utbildning eller lira dig mer om processledning’,
sager Atusa.

En annan strategi man anvéinde sig av, for att
se till att arsmétet skulle bli vilbesokt, var att
beskriva konsekvenserna.

”Vi sa att ’tdnk om det
bara kommer tio personer
pa arsmotet, och att de
personerna inte ar repre-
sentativa for Husby, vilka
krafter kommer da att
driva huset?””

”De sista tva veckorna
fick vi jattemanga som ville
stalla upp till styrelsen,

vi hade tva sidor fyllda med folk. Det var en
fantastisk situation att kunna valja’, sager Seluah.

Den tillfilliga styrelsen skulle ocksa skriva ett
forslag pa verksamhetsplan. Seluah gick igenom
allt som hade sagts pa dialogméten och tréffar
och delade in dem i tre pelare: samhéllsengage-
mang, folkbildning och kultur.

Forslaget skickades sedan ut tillsammans med
en kallelse till arsmotet och en mall p4 hur man
skriver en motion. Dessutom forlingde de méjlig-
heten att bli medlem i foreningen, till tva timmar

driva huset?’”

Vi sa att ‘tdnk om det bara
kommer tio personer pa drs-
mdtet, och att de personerna
inte dr representativa for Husby,
vilka krafter kommer da att

innan arsmotet skulle borja.

”Nér vi satt och forberedde oss precis innan
motet droppade det in folk hela tiden, som ville
bli medlemmar. Vi blev jétteglada for varje person,
for det innebar ju en styrka for Folkets Husby”,
sager Seluah.

Foreningen hade valt att man kunde bli medlem,
inte bara som forening (300 kronor), utan ocksa
som privatperson (100 kronor).

“Alla organiserar sig inte traditionellt, i
foreningar, man kanske hade ett nitverk, eller
kom sjilv, och da skulle man dndd kunna
péverka huset”, sager Seluah.

Innan drsmotet holl den tillfélliga styrelsen en
fyrtiofem minuter lang workshop med olika sta-
tioner. En om stadgarna (vad
ar stadgar, hur ser de ut, hur
hade man tankt nar man
skrev dem), en annan om
motionerna (det hade
kommit in fyra) och en
med forslaget om vilka
som skulle sitta i styrelsen
(dar medlemmar kunde no-
minera ytterligare personer
om man inte var nojd).

”Vi hade ett dokument pa datorn dar vi upp-
daterade. Det var till exempel en dldre man dér
som var nominerad. Men pa plats backade han
for att slappa fram en yngre kille som represen-
terade en snarlik grupp’, berittar Seluah.

Till slut fanns ett forslag med personer fran
stora organisationer som Réddda Barnen och ABF,
men ocksa lokala PRO-are, en kvinnofoérening och
personer som ménga unga hade fortroende for.
“Jag tror faktiskt att manga blev chockade 6ver
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hur val genomarbetat forslaget blev. I var styrelse
fanns det asikter som gick isar, det hade varit var
medvetna strategi att ha med olika krafter, men

vi hade 4nda en formaga att forsta varandras
olikheter”, sdger Atusa.

Under &rsmotet valde man ocksa att vara flexibla
med de forslag som kom upp. Det fanns skrivna
motioner, bland annat om att anstilla ungdomar
som sommarjobbare och att fungera som sam-
ordnare for olika lokala initiativ i samhéllsfragor,
men dven annat togs upp pa plats: att satsa pa
kvinnoverksamhet och att huset skulle prioritera
arbetsmarknadsforberedande verksamhet for ung-
domar. De forslagen arbetade sen den nya
styrelsen med att forverkliga.

”Det skulle ju verkligen mirkas att nd, det hir
blev inte som ndr en del stadsdelar héller moten,

SELUAH ALSAATI

nér de sager att ah, sa intressant att du tycker
s& och sedan yalla hejda och ingenting hidnder",
sager Seluah.

Arbetet med forankring och mobilisering ar
heller inte ndgot som Seluah och Atusa tycker
behover goras bara en gang, infor starten av en
folketshus- eller folketsparkf6rening.

”Om man vill utge sig for att vara ett demo-
kratiskt hus beh6ver man hela tiden ha 6rat mot
marken. En kartldggning — som den vi gjorde
- maste uppdateras och revideras, varje ar.
Héndelser i omradet, politiska beslut som fattas,
vad ménniskor tycker, allt det spelar roll. Ett hus
maste vara dynamiskt och flexibelt.

Det tror jag dr avgérande’, siger Atusa.

ATUSA REZAI

Foto: Carl Thorborg
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1. TRO PA DET SJALV

"Om du inte tror pa processen — hur ska andra gora det? Stirk din
egen Overtygelse om att det du gor och det ni vill vara med och skapa
kan gora skillnad i ditt omrade."

2. BYGG RELATIONER
"Fortroende och relationer ar A och O - brister det dar, brister mobili-
seringsarbetet. Sa jobba med att bygga era relationer.”

3. ARBETA UPPSOKANDE

"Ga till foreningar, sok upp nyckelpersoner, triffa boende nér det ar
olika arrangemang i omradet, var pa plats nar manniskor samlas pa
sina egna villkor. Att méanga dialogméten som arrangeras inte &r
vilbesokta kan bottna i att de inte ar dialogméten, utan informa-
tionsméten, déir de boende inte ges reellt inflytande, och inte ar
pa boendes villkor. Uppsokandet kan forebygga det."

4. ARRANGERA OPPNA MOTEN
"Arrangera dialogmoten dér folk far sdga vad de vill se i huset, men
ocksa vad de sjélva vill bidra med."

5. SPRID ORDET

"Var kreativa i er kommunikation, for vissa fungerar brev, mejl, sociala
medier, for andra att lasa affischer. Men den allra basta metoden for
de flesta 4r mun till mun-metoden."
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DRIVA FORENINGEN

For er som dr nya, for er som har varit med linge. For nystartade
foreningar i nya motesplatser, och for foreningsrivar i parker som
byggdes for hundra ar sedan. Hir gar vi igenom hur ett ar med
er forening kan se ut, fran arsméte till arsmote. Strategidagar
och forankringsarbete, formalia och fornyelse, allvar och fest.

En folketshus- eller folkparksforening dr alltsa en paraplyorganisation
for ett omréade eller en ort. Kanske ér ni en helt nybildad férening med
en nystartad motesplats. Kanske édr foreningen som driver métesplatsen
gammal men ni - eller ndgra av er - helt nya i styrelsen. Eller sa ér
posterna omfordelade, du som laser kanske dr nyvald som ordférande.
Ni kan ocksa vara ett gdng som varit med lange, men vill ta nya tag.
Eller sa ar du en nyanstalld chef eller husvird, som vill lara dig mer om
hur en paraplyforening som driver en motesplats faktiskt fungerar.

Oavsett vilket, sa hoppas vi att du kan ha nytta av det hér kapitlet.

Vi ska dels forsoka reda ut en del av den formalia som omger en for-
ening. Alltsa regler och praxis for hur arbetet i féreningen gar till. Det
finns en anledning till att reglerna finns, att det till exempel &r bra att ha
en dagordning att hélla sig till nér ni har era styrelsemdten, men om inte
alla i styrelsen far veta varfor och kénner sig trygga med hur ni lagger
upp era moéten kan det istéllet bli ett satt for de som kan att stinga ute de
som inte kan.

Bara for att all formalia &r pa plats, och att det finns personer i styrelsen
som vet vad uttryck som “acklamation”, "proposition” och "adjungerad”
betyder, innebar det alls inte att de &r sarskilt bra pa att driva er forening
— och er métesplats — demokratiskt. Formalia kan vara ett maktmedel bland
andra. En del av reglerna dr dessutom foraldrade - vi organiserar oss
helt enkelt pa ett annat sétt dn vi gjorde for 100 ar sedan.

Vi kommer ocksa att ga igenom hur ett ir med foreningen kan se ut,
fran att ni viljs pa arsmotet via strategidagar och vanliga styrelseméten,
julfest och medlemsmoten, allt som hénder i foreningen innan det ater
ar dags for arsmote. Men forst: vem bestimmer vad i féreningen?

VEM BESTAMMER VAD?

I folketshus- eller folkparksforeningen finns, precis som i alla andra
foreningar, olika organ och funktioner. De viktigaste 4r: arsmétet,
styrelsen, valberedningen och revisorerna.

ARSMOTET
Beslutar om vad. Ett &rsmoéte, den dag pa aret nér alla medlemmar
i foreningen samlas, dr inte bara ett moéte vilket som helst. Det ar
en forenings hogsta beslutande organ. En forenings medlemmar kan
- och bor - samlas manga ganger under ett ér, tycka och tinka och
vara aktiva ndr det giller en motesplats inriktning och verksamhet,
men arsmotet ar det beslutande forumet dar medlemmarna utévar
sin makt. Det ar medlemmarna - inte styrelsen — som éger féreningen.
Pa drsmotet tas de stora strategiska besluten, hir klubbas visionerna
for motesplatsen, diremot inte exakt hur de ska uppnas. Arsmétet
granskar hur forra arets styrelse har skott sitt arbete och utser en
ny styrelse till det kommande aret. Har viljs ocksa vilka som - till
ndsta ars arsmoéte — ska hitta och ge forslag pé vilka som ska sitta i
styrelsen (valberedning), och vilka som ska kontrollera styrelsens
arbete 4t medlemmarna (revisorer).

STYRELSEN
Beslutar om hur. En styrelse viljs av medlemmarna pa arsmotet
for att den, sa gott den bara kan, ska foérverkliga det syfte och de
visioner som foreningen har for métesplatsen. Man brukar séga att
styrelsen &r det verkstillande organet, det vill sdga att den genom-
for beslut. Men om ni har personal pa er moétesplats kommer ni
att overfora en del av "huret” till en chef. Daremot tar styrelsen,
oavsett personal eller inte, manga beslut under aret, den prioriterar
och viger av, det har den fatt mandat fran arsmotet att gora.
Styrelsen ansvarar for féreningens ekonomi, har ett arbetsgivar-
ansvar om de har personal och ska ocksa “se in i framtiden” for att
avgora vilka hot och mojligheter som gommer sig dér. Vilka utma-
ningar star motesplatsen infor? Styrelsen skéter ocksa kontakten
med medlemmarna och forbereder medlemsméten och arsmétet.

ARSMOTE

T dldre foreningar

kan arsmotet kallas
arsstimma eller
foreningsstimma, men
det dr samma sak.

Lis mer om hur ett
arsmote forbereds och
gar till pd sidan 58.

39



FORENINGEN

VALBEREDNINGEN COLNETS HUS FOLKETs Pap

Foreslar vilka. Arsmétet utser vilka (hur manga star i stadgarna)
som ska sitta i valberedningen. Valberedningens uppgift ér i sin tur
att ge ett forslag pa nésta arsmote pa vilka som ska sitta i styrelsen.
Det ér en viktig uppgift. De som sitter i valberedningen ska ta reda
pa hur arbetet i styrelsen gar: Finns dér ratt kompetens for de fragor
styrelsen behover hantera for motesplatsens rikning? Ar den repre-
sentativ for omradet? Fungerar styrelsen som grupp? Vilka vill

— om de far nytt fértroende - sitta kvar?

Direfter borjar valberedningen, med hjélp av medlemmarna,
soka efter nya personer som kan bidra med kunskap, férankring
och erfarenhet i styrelsen. Valberedningen ska sta fri fran styrelsen,
deras "boss” dr medlemmarna. Las mer om valberedningens arbete
pa sidan 63.

REVISORERNA
Granskar. En revisor dr medlemmarnas egen kontrollant av
styrelsens arbete. Om ni har flera revisorer star det i stadgarna.
Revisorerna granskar hur styrelsen har skott féreningens verk-
samhet, men framfor allt féreningens ekonomi. En bra revisor kan
ocksa stotta styrelsens arbete under aret och ge rad pé vigen.

En revisor far inte sitta i styrelsen eller ha andra uppdrag av
foreningen. Revisorer bor heller inte vara nirstdende till nagon
som sitter i styrelsen.

Arsmotet viljer
VALBEREDNINGEN

2 X [
ARSMOTET
beslutar vad

Arsmotet viljer
STYRELSEN

¥ som beslutar hur

Lindali

nnnanlsiosia)
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ARET MED FORENINGEN

En forenings ar borjar och slutar med drsmotet. Nar arsmotet ar av-
klarat finns en ny styrelse pa plats, arsmoétet har beslutat om en verk-

BUDGET samhetsplan (riktlinjer for vad foreningen ska géra) och en budget
k:;‘;f:re‘r’:;‘r}s‘sf‘ ;’g‘et (hur mycket pengar féreningen har att rora sig med), vilket ni som nu
pi sidan 163. sitter i den nyvalda styrelsen har att forhalla er till.

Ni édr en grupp manniskor, som kan vara olika och ha helt skilda
asikter i en rad fragor. Men ni har atminstone ett gemensamt intresse
och det ér att utifran ert omrades eller er orts forutséttningar gora er
motesplats sa bra det bara gar.

Men vad hiander d& under ett &r? Aven motesplatser ar olika,
vissa ar sma och drivs helt ideellt, andra har en stor verksamhet
med flera anstdllda. Nagra féreningar har en hg ambition med sitt
styrelsearbete, andra mindre hog. Det paverkar forstas hur styrelsens
ar ser ut, Aven om en hel del ar lika for alla. Alla har &rsméoten, alla
gor ett bokslut och alla har styrelseméten. Vad vi har beskriver ér
delvis det dér ni har gemensamt, som ni méste gora, men se det ocksa
som ett forslag pa hur ett ar kan se ut om ni vill utvecklas vidare.

AR AR ARSPLAN - vvveeevmreeaimiiaaiiieeeeieenn E

S& hér kan en arsplan for en forening som driver en métesplats se
ut. Ta er tid i borjan och gor er egen, sa blir det ni har framfor er
mer 6verblickbart. Nar ska ni soka lokal- och verksamhetsstodet
fran kommunen, nir har ni medlemsmoéten och nir behover ni
borja med arsredovisningen?




-

e hér? Vad har du for férvantningar pa styrelsen och det vi ska gora?

f@}x\ Vad har vi for forvintningar? Still fragor som: Varfor ar just du

Ter! Vad har du for forvantningar pa dig sjélv?
. -:"" il
LI %

Hur ska det vara nir vi ses? Ni behover ocksa prata igenom och

STYRELSEMOTEN

Efter att sjalva arsmotet ér slut, &ven om ni ska ha fest efterét, brukar
de som dr invalda i styrelsen forst sétta sig en stund tillsammans for
att "konstituera sig”. Det betyder att ni pa det moétet formellt blir en
styrelse. Pa detta forsta mote presenterar ni er forstas for varann,
flera av er kanske knappt har traffats tidigare. Det 4r vanligt att ars-
motet har valt vem som ska bli ordforande och kassor, men inte vem
som ska vara styrelsens sekreterare eller vice ordférande. Det viljer
ni nu. Ni véljer ocksa vilka som ska vara firmatecknare. En av er

bestimma er for hur och nér ni ska ses.Utga inte ifran att “som vi
alltid har gjort” dr den bésta 16sningen.

Skriv forslagsvis ner pa post-it-lappar var for sig vad ni tycker
ar viktigt. Det kan vara att alla verkligen far komma till tals, att
folk kommer i tid, att inte mé&ten drar ut pa tiden eller att den som
kan en fraga, till exempel ekonomi, far forklara tills alla andra har
forstatt, att ni tar tid att gora roliga saker och sa vidare. Satt upp pa
vaggen — dér har ni en grund till era regler for hur ni ska forhalla
er till varann.

Nir ska vi ses? Ni dr olika. Nagon dr pensiondr = gott om tid, en

@ skriver anteckningar, ett protokoll, fran det har motet.
Aven om du har blivit invald i en styrelse dir de flesta andra
e ROTOKOLL redan kdnner varandra, kanske ett gang foreningsravar i en éldre
amta ett exempel pa
hur et protokoll kanseut  folkpark som har sitt inarbetade sitt att arbeta, sa dr du ny. Alltsa

annan smabarnsfordlder = mindre tid pa kvéllar och en tredje
pluggar — ni behover hitta ett sétt att traffas som funkar for alla.
Gor girna en moteskalender for aret. Om det inte har hant

pé FOlketﬂeTll;g:_h Pk 4 ocksd styrelsen ny. Ordforande brukar vara den som forbereder
moten, men behover inte vara det, viktigast ar att nagon gor det.

Léagg gdrna tid pa det mest grundliggande under ert forsta mote
— det dér som foérvanansvart manga glommer bort, ndmligen varfor
ni dr dir. Inte minst de som har varit med lange. Vad gor att var och
en i det ddar rummet vill lagga tid pa er métesplats? Vad har ni for
vision om motesplatsen? Varfor ar den viktig?

Ett forslag dr att darefter intervjua varandra tvéd och tva, och
sedan beritta om den andre infér gruppen. Ni kan lagga upp det i
ett antal delar:

Vilka ar vi? Stéll fragor som: Vad gor du ndr du inte dr har? Vad
tycker du ar roligt? Vad dr du bra p&? Vad skulle du vilja bli battre
pa? Vad behover du i sa fall - en kurs, en bok, en mentor ... for
att bli battre? Glom inte att stélla foljdfréagor, var nyfikna pa varann.

nagot sérskilt pa er métesplats som ni behover ta upp pa motet,

kan ovanstdende racka. Hur ofta ni i styrelsen behéver ha era
styrelseméten beror pa vilket behov ni har. I vilket skede befinner
sig er motesplats? Hander det mycket - dr ni nystartade, ska
anstdlla personal eller gora en ombyggnation — behdver ni triffas
oftare. Tuffar verksamheten pé ricker det formodligen med nagon
gang i manaden, i vissa fall farre.

Négra andra saker som kan vara bra att tanka pa ar:

ATT HA EN DAGORDNING

En dagordning ér en lista pa vad ni ska prata om pa ett moéte.
Den brukar ordféranden, som kallar till métet, skicka ut innan
motet for att alla ska ha en chans att forbereda sig. Om du ér ny i
en styrelse som i 6vrigt bestar av gamla foreningsravar kan en
dagordning se ut sa har:
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............................... EXEMPEL PA DAGORDNING L N

1) Métets 6ppnande, faststillande av dagordning. Ordférande séger valkommen, alltsd
"oppnar” motet. Faststillande av dagordning 4r ett tjusigare sétt att saga: dr alla okej med
de punkter jag har skrivit upp pd dagordningen, eller dr det ndgot annat vi behover snacka om?

2) Val av justerare. Ibland star det “val av justerare” pa dagordningen. En justerare
har till uppgift att lisa igenom métets protokoll efterat och kolla att ocksa hen uppfattade
samma sak som sekreteraren. Ni kan ocksa borja styrelsemé6tena med att ni tillsammans
liser igenom forra protokollet. Star det ritt dér, skriver ordférande under, och juste-
ringen &r Kklar.

3) Foregaende protokoll. Det ar 6ver huvud taget bra att ga igenom vad ni beslutade
forra gangen, dels for att saker och ting ska bli gjorda, men ocksé for att den som har
bidragit med nagot ska bli sedd och uppskattad.

4) Ekonomisk rapport. En viktig roll for er som styrelse ar att ha koll pa ekonomin,
for att kunna fatta bra beslut. Har vi rad att képa in en ny ljusrigg nu eller méste viisa
fall soka pengar till det? Har ni personal brukar chefen ge er en ekonomisk rapport vid
varje styrelsemdte. Har ni det inte, 4r det kassoren som redog6r f6r hur ekonomin ser ut.

5) Verksamhetsrapport. Om ni har en anstilld chef beréttar hen dven kort om verksam-
heten, viktiga saker som har hént eller dr p4 gang att hinda.

6) Beslutspunkter. Harunder liggs punkter som ni maste prata och besluta om pa métet.
Det skulle till exempel kunna sta:

a) Sommarfestivalen. Ska vi s6ka pengar till den eller har vi sa det ridcker? Vem ska
vara ansvarig fran styrelsen?
b) Métet med kommunen om satsningen pa ungdomsverksamheten. Vad ska vi
sdga och vilka gar med pa métet?
7) Ovriga rapporter. Hir brukar ordférande géra en runda, alltsa friga alla runt
bordet om de har nagot att rapportera. Det kan till exempel vara du som séger
”jag pratade med gambianska foreningen om hosttriffen, de vill att ... ” Saker som

ni vill att de andra ska veta, helt enkelt.

8) Ovriga fragor. Hir hamnar de nya fragor som kom upp i bérjan nir ni faststillde
dagordningen.

9) Nista mote. Ordférande paminner om nér ni har nésta styrelsemate.

10) Motet avslutas.

ATT SKRIVA PROTOKOLL

Den av er som har valts till sekreterare skriver protokoll (anteck-
ningar) fran era moéten, det vill siga skriver ner vilka som var pa
motet och vad ni fattade beslut om. Protokollen ska ni spara. Ni

skriver inte bara protokoll for er egen skull, for att komma ihag vad

ni har bestdmt, utan ocksa for att medlemmar — genom de revi-
sorer de har valt pa arsmétet — ska kunna lasa dem och fa insyn i
hur styrelsen har arbetat under aret. Ni kan dven sammanfatta de
viktigaste punkterna i ett nyhetsbrev eller ligga ut dem pa hemsi-
dan, for okad insyn.

ATT ADJUNGERA OCH BJUDA IN

Att "adjungera” nagon i styrelsen betyder att ni under en period
bjuder in nagon utifran som sitter med pa era méten. Den personen
har inte rostriatt. Om ni har en chef pa er métesplats bor den per-
sonen vara adjungerad pa era moéten, bland annat for att ge er en
kort ekonomisk rapport varje ging. Ar ni pé géng att gora en om-
byggnation - 1it byggledaren vara med pa mdtena. Ska ni starta en
biograf dr det bra om den som ar ansvarig for projektet sitter med.
Ni kan 6verlag bjuda personer till styrelsemdtena, under en viss
punkt, for att informera om nagot ni behover veta mer om. Har
ni planer pa att soka pengar till ett projekt — bjud in handldggaren
pa kommunen for att berdtta om hur det gar till. Vill ni samverka
med en aktor i omradet - bjud in och lit dem beritta om sina
forutsattningar.

: ROSTRATT PA

¢ STYRELSEMOTEN

* N ni ska fatta ett beslut
. péett styrelseméte

¢ kommer ni i de flesta

. fall kunna diskutera er

* fram till nagot ni alla

¢ kan stilla er bakom.

* Men nir ni inte kan

. det, da maste ni rosta.

: Ledaméter har rostritt,
* en ersittare forst nir

¢ en ordinarie ledamot

. inte dr med. For att

:  kunna fatta beslut
 maste mer 4n hilften av
* styrelsen vara med pa

¢ motet, annars dr ni inte
: ”beslutsfora”.
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* hjilpa er med uppligg

: for era strategidagar,

. samt leda dem om ni

. behover, som en del av
utbildningen ”Frén idé

¢ till resultat” Lis mer om
. den pa Folkets Hus och
. Parkers hemsida.
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STRATEGIMOTEN

Manga styrelser hinner aldrig lyfta blicken, de har sé fullt upp med
att halla motesplatsen igang, framfor allt "arbetande” styrelser som
inte har nigra anstéllda. Anda 4r det ratt avgorande att ni gor det.

Att ni avsatter tid for att diskutera och besluta om framtidsfragor.
Vilka mojliga risker och hot finns? Vilka majligheter? Faktum &r
att blickandet in i framtiden &r en av era viktigaste uppgifter. Annars
ar risken att ni fran ett ar till ett annat forlorar ett kommunalt stod,
att en fast inkomstbringande hyresgist forsvinner, att ni méste byta
taket eftersom det har borjat lacka in eller att ni vaknar upp en dag
och inser att ni inte lingre har nagon forankring. Hade ni kikat
framat tidigare — har kommunen fortsatt fortroende for oss, ar de
fasta hyresgdsterna nojda, behover vi avsitta pengar till underhallet,
har vi bra kontakt med vara medlemmar - hade ni kanske inte suttit
i den situationen. Gor det darfor till en vana att i alla fall en gang

per ar skdra ut tva dagar i f6ljd for att ta tag i framtidsfragorna. Har

ni personal — gor det tillsammans med dem. Om ni vill, har rad och
méjlighet, 3k ivig pa konferens. Ar det knapert, kanske kan ni byta
milj6 genom att dta middag tillsammans pa en lokal restaurang? Eller
hemma hos nagon av er som gillar att laga mat? Motivet dr — forutom
att se framat — att lara kinna varandra bittre, att bli ett lag.

Det finns inget facit for hur ett strategimoéte ska laggas upp, det
beror pa vilka forutsattningar ni har, vilket lage er forening ar i
just nu och vad ni har behov av att prata om. Men oavsett — se till
att nagon eller nagra av er tar pd er att férbereda och leda strategi-
dagarna, och att nagon annan far ansvaret att dokumentera det ni
kommer fram till. Nedan kommer dock forslag pé ett antal metoder
for er att inspireras av:

BRAINSTORM - VILKEN MOTESPLATS VILL VI VARA OM FEM AR?
Fraga er: Om det inte fanns ett enda hinder i varlden, vad skulle ni
da vilja skapa for motesplats? Vad skulle da ske i huset eller parken?
Vilken verksamhet? Hur ser det ut? Vilka dr aktiva?

Drom och gor det stort och vilt. Har dr det forbjudet att sidga
nej, det gar ju inte, idén dr att bejaka allt som kommer upp och
skriva ner det.

GOR EN SWOT-ANALYS

En vanlig metod for att ta sig an framtidsfrdgorna ar att gora en sa kallad
SWOT-analys. SWOT star for Strengths, Weaknesses, Opportunities
och Threats. Pd svenska: Styrkor, Svagheter, Mojligheter och Hot/Risker.
Satt upp fyra stora ark pa viggen eller skriv pa en whiteboard, en for
varje rubrik. Stall er dérefter foljande fragor och skriv ner svaren:

Omvirlden. Vad hidnder i vart omrade/var ort, som paverkar
motesplatsen? Vilka dr hoten? Och vilka dr moéjligheterna?

Méotesplatsen. Vilka ér var forenings — och eventuell personals
— starka respektive svaga sidor utifran de uppgifter vi har framfor oss?

Nér ni har gjort fardigt de fyra rutorna gér ni vidare och fragar er:

o Hur kan vi anvédnda véra styrkor battre?

« Hur ska vi gora for att minska véra svagheter?

o Hur kan vi anvinda de majligheter som finns?

« Hur gor vi for att mota de hot och risker som finns?

BORJA. SLUTA. FORTSATT. HJALP

Ett sétt att ga vidare dr denna metod: Start - Stop — Continue. Den gar ut
pa att ni - utifran vad som kom fram i SWOT-analysen - sitter
upp fyra stora ark pa en végg. Ett for vardera:

Bérja. Ar det nagot ni behover ta tag i, borja géra som ni inte har
gjort forut, nya idéer?

Sfyrkor

Svagheter

* AAAS
o AAAA
o A~

Mojligheter

Hot Rister

o NAA
o AAAAS
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VARNING

: Om ni ir en gammal
 ekonomisk forening,

* ensa kallad UPA-

: forening: Andra inte

* ert namn. Inte heller er
¢ dndamélsparagraf, dven
: omden dr gammeldags.
:  Dariskerar ni att

. behdva borja betala

. fastighetsskatt och

. skatt pa er omsittning,

. trots att er verksamhet
* irideell. Kontakta er

: regionala strateg for

* mer information.
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Sluta. Vad ska ni sluta gora, vad ér for tidskravande, leder inte at
ratt hall?

Fortsitta. Hér fragar ni er vad ni bor fortsétta gora, saker ni redan
gor bra.

Hjilp. Ligg girna in dven denna punkt. Fraga er: Ar det ngot ni
skulle vilja borja gora, men som ni inte klarar av pa egen hand? Vem
eller vilka kan ni i sa fall be om hjélp?

KOLLA DOKUMENTEN
Alla féreningar har stadgar, det vill sdga sina regler. Dar star till
exempel vad foreningen heter, hur manga som ska sitta i styrelsen
och hur arsmotet ska ga till. Men dér finns ocksa en paragraf
- dndamalsparagrafen — som ar sérskilt intressant. Den svarar pa
fragan varfor er forening finns till. Las den och fraga er vad den
betyder for er idag. Ar ni en gammal férening kan det som stér dir
vara foraldrat. Diskutera i sa fall vad som egentligen borde sta.
Fran arsmétet har ni fatt med er en verksamhetsplan, riktlinjer
for vad era medlemmar vill att er métesplats ska gora och vara, och
en budget. Ga igenom dem tillsammans. Det kan ocksa finnas be-
viljade motioner, forslag fran medlemmar, som ni behover férhalla
er till. Vad vill medlemmarna att ni ska gora?

GOR EN BRUTTOLISTA

Om ni har gjort ovanstdende dvningar sa har ni férmodligen en rad
idéer, en méngd aktiviteter som ni — och era medlemmar — tycker att
ni borde gora. Ga igenom och gor en lista. Hing upp den pa vaggen.

PRIORITERA

Av alla saker ni vill uppna och gora pa er motesplats kommer ni
inte kunna gora allt. I alla fall inte direkt. Ni behéver prioritera
och gora det pa ett sitt sd att ni blir ndgorlunda 6verens. Ett sétt ar
att ni alla far tio "klister-pluppar” eller post-it-lappar att fordela
pa bruttolistan. Ni véljer sjdlva om ni vill férdela flera "pluppar”

pé en aktivitet eller utspritt 6ver flera. Nar ni ar klara ser ni vilka
aktiviteter ni tillsammans tycker ar mest viktiga.

FORDELA ANSVAR, SATT TID

Nér ni vél har bestamt er for vad ni vill gora ér det dags att fordela
vem som har ansvar for vad. Det innebdr inte att en person sjilv
ska utfora uppgiften, ni kan vara flera, men ddaremot ha ansvar for
att det blir gjort. Satt ocksa ett datum pa nér det ska vara klart.
Glommer ni vem och nir, ar det litt att det ramlar mellan stolarna.
Ni har ju redan vissa poster, en ordférande, sekreterare, kassor,
vice ordférande och sa vidare. Red ut vem som gor vad. Finns det
nya poster ni idag inte har, men kanske borde: En som har ansvar
for kontakten med medlemmarna? En fastighetsansvarig? En kultur-
ansvarig? Nagon som skoter er kommunikation i sociala medier?

FESTA
En sjdlvklarhet egentligen, att den basta metoden att lara kdnna
varandra dr att umgés utan dagordning. Gor det.
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FEM TIPS PA HUR NI FAR TILL
BRA OCH EFFEKTIVA MOTEN

MAGDALENA HASSELQUIST

Folkets Hus och Parker har regionala strateger som &r anstéllda i varje
region. Deras uppgift ar att finnas till hands f6r medlemmar i alla
mojliga fragor och de ér oftast den forsta person ni kommer i kontakt
med frén riksorganisationen. Den regionala strategen kan stotta

er ndr ni ska forhandla med kommunen, nér ni behéver rekrytera
personal men ocksa nir ni vill utveckla ert styrelsearbete eller er
verksambhet. Vi fragade den regionala strategen i sodra regionen
Magdalena Hasselquist, som ocksa dr utbildningsansvarig pa Folkets
Hus och Parker, om tips for att fa till bra och effektiva moten.

1. BESTAM GEMENSAMMA SPELREGLER

”Bland det forsta ni som ny styrelse kan gora ar att bestimma er for
vilka spelregler ni ska ha pa era méten. Lt var och en sdga vad de
tycker ar viktigt, och kom sedan 6verens om vad som ska gilla. Det
kan vara att information om vad ni ska prata om ska skickas ut per
mejl en vecka innan, att alla ska komma i tid, att méotet ska sluta
ndr ni har bestamt, att det ska vara hogt i tak, att allas synpunkter
ska tas pa allvar och sa vidare”

2. VAD AR DET FOR TYP AV MOTE VI SKA HA?

”Var tydliga med vilket typ av méte ni kallar till, sa att de som ar
med vet varfor ni ses och vad som forvintas av dem. Prata alltsa inte
om styrelsefragor nér ni har ett méte med arbetsgruppen som arran-
gerar kulturaktiviteter, utan fokusera pa orsaken till att ni ar dar”

3. REDIG DAGORDNING

”Skicka ut dagordningen — vad ni ska prata om - i tid, sa hinner alla
forbereda sig innan. Gor klart varfor ni ska prata om vad. Skilj gdrna
pa de olika punkterna - vad ér en diskussionspunkt — dér ni inte
behover fatta beslut, men val diskutera, en beslutspunkt — dir ni
maste bestimma er for att gora nagot och foérdela ansvar, information
— dér ni pratar om nagot som ar pa gang, till exempel 'nésta styrelse-
mote kommer Folkets Hus och Parkers strateg hit, och rapport -
dér ndgon vill berdtta om nagot for de andra. Bérja gdrna med de
‘tyngre’ punkterna diskussion och beslut forst. Avsluta motet i tid.”

4. LED MOTET SCHYST

”Vilj en ordforande for métet som kan halla i taktpinnen - se till
att tiden halls och att alla far méjlighet att yttra sig. Ordforanden
har ocksa en viktig uppgift att sammanfatta diskussionen och fraga
de andra om hen har uppfattat rétt innan ni tar beslut. Det 4r inte
den som yttrade sig sist eller som talade hogst som bestimmer.”

5. FOLJ UPP

”Skriv tydliga protokoll dér det framgar vad som ska goras och nir,
och vem som har ansvar. Bérja varje méte med att ga igenom férra
protokollet. D& undviker ni att saker ramlar mellan stolarna.”
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* Ettkonto ar egentligen
. en rubrik - till exempel

Varukostnader,

Servering, Gager, Hyror
: samlingslokaler eller

* Medlemsavgifter

¢ - dér ni sorterar in det
: som gér in och det som
gér ut, vilka skulder ni

har och vilka tillgangar.
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HALVARSBOKSLUT

Aven om ni vid varje méte tar upp hur ekonomin ser ut, kan det -
nér halva kalenderéret har gatt — vara bra att lyfta blicken och gora
ett halvarsbokslut. Det innebr att kassoren tar fram en resultatrak-
ning (som visar alla intidkter och kostnader) och en balansrikning
(som visar tillgangar och skulder). Anvinder ni ett bokféringspro-
gram ar det enkelt for kassoren att ta fram resultat- och balansrak-
ningen, anlitar ni en redovisningsfirma ar det bra om ni séger till

i god tid. Stall darefter bokslutet mot den budget som beslutades
om pa arsmétet, konto for konto. Hur mycket har gatt at under till
exempel kontot telefoni och hur mycket har vi kvar i budget? Vad
har vi fatt in pa hyror av samlingslokaler i forhallande till vad vi
hade raknat med? Analysera bédde helhet och detalj, fraga er vad
avvikelser (for mycket eller for lite pengar jamfort med budgeten)
beror pa. Prata - och ta beslut — om hur ni ska atgdrda. Las mer i
kapitlet Pengarna.

ANSOKNINGAR

I er érsplan dr det bra om ni skriver in nér olika ans6kningstider gar ut
och vem som har huvudansvar for att skriva ansokningarna. Nér an-
soker ni om lokal- eller verksamhetsstod i er kommun? Har ni planer
pa att utveckla ungdomsverksamheten (Boverkets verksamhetsstod
soks till exempel den 31 augusti), eller ar ni en folkpark som vill gora
en ombyggnation (Boverkets stod till icke-statliga kulturlokaler soks
senast den 30 september). Vissa ansokningar ér svarare, och tar ldngre
tid (som Allménna Arvsfondens projektstod eller investeringsstodet
pa Boverket), rdkna in det i er planering.

BJUD IN OCH FORANKRA

Att ha kontakt med sina, befintliga och potentiella, medlemmar ér
forstas viktigt for alla foreningar, men dn mer for en paraplyforening
som er. Om ni vill att er motesplats ska vara ett nav i ert omrade eller er
ort, en plats for den gemensamma rosten, behover ni vara forankrade.
Foérankring dr ingenting statiskt, nagot vi skaffar oss och darefter
behaller i tid och evighet. Den maste stindigt er6vras. Prata med
dem som besoker huset eller parken, sok upp foreningarna

och kulturaktorerna, gor det till en vana.

HOSTTRAFF

For att underlitta styrelsens arbete, se till att ni dr pa rdtt spar’,
forankra och forebygga eventuellt missndje, ar det ocksa bra att
bjuda in boende i omradet eller orten till en mer strukturerad traft,
girna pa hosten. Uppldgget kan vara liknande ert eget strategiméte,
det vill siga en kombination av lust - bjud pa mat till sjdlvkostnads-
pris, boka en lokal artist som upptrader, umgas — och allvar — anvind
ett antal metoder for att fa fram vilka aktiviteter det finns storst behov
av, och skapa ett engagemang kring dem. Ni kan kora brainstorm-
varianten, en SWOT-analys eller ha ett mer 6ppet forfaringssitt, déar
de som kommer formar dagordningen.

ANVAND OPEN SPACE

En sddan metod dr Open Space, eller Oppet Forum, som den ocksa
kallas. Vill ni anvinda er av den, kolla pa nitet hur det exakt gar till,
men kortfattat:

Sitt rubrik. Ni férbereder och sétter en huvudrubrik for dagen, till
exempel Hur blir var métesplats bittre? Ni bestimmer ocksa hur linge
ni ska hélla pa, och hur manga olika samtalsgrupper ni ska ha.
Deltagarna sitter sig i en ring, ni gir igenom upplagget.
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Sdtt upp pa viggen. I mitten lagger ni A4 eller A3 och uppmanar
deltagarna att skriva rubriker utifran vad de vill prata om och
satta upp dem pa vaggen. Kanske skriver nagon: Bittre insyn i hur
styrelsen fattar beslut eller Hur fér vi fler kulturarrangemang for barn
eller Fler aktiviteter for ungdomar. Alla behover inte skriva, det ar
helt frivilligt.

Sitt tid. Dérefter gor ni ett schema, utifran hur mycket tid ni har.
Det kan se ut sd har:
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Anteckna. Den som har foreslagit ett amne ar samtalsledare i sin
grupp och skriver anteckningar, punktar upp de forslag som kommer
upp. De Ovriga deltagarna gar runt och stannar sa linge de vill i
varje samtal.

Summera. Nar ni 4r klara samlas ni i en ring igen och pratar om
hur moétet har varit. Var noga att beritta vad som nu hander med
alla forslag.

Att gora ett Open Space eller en SWOT-analys i storgrupp ér egentligen
inte svart, men det kan vara ovant att leda om ni aldrig har gjort det
forut. Ett forslag ar att ta hjélp fran er regionala strateg pa Folkets
Hus och Parker eller ett studieforbund med att arrangera traffen.
Anvind det som kommer fram pa hosttréffen nar ni borjar skriva
nésta ars verksamhetsplan.

ARBETSGRUPPER OCH NATVERK

Alla vill inte sitta i en styrelse eller komma pa méten. Lt ménniskor
fa gora det de sjilva tycker ir roligt och meningsfullt. Sdnk troskeln
for hur en kan engagera sig hos er.

Nagon vill bara sprida era arrangemang pa Facebook, en annan
kan tdnka sig att vara volontér pa en festival, en tredje gillar att
gora barnarrangemang. Lat dem gora den insats de sjdlva maktar
med just nu. Finns det ett ging 17-aringar som vill driva en film-
verksamhet i era lokaler - stotta dem att hitta pengar, ge dem en
budget och lat dem ldgga sin tid pé just filmen. Lat dem véxa in i
verksamheten och féreningen. D4 dr chansen storre att nagon eller
nagra av dem om ett par ar dven kommer att vilja sitta i styrelsen.
Utse nagon i styrelsen att vara kontaktpersoner med olika grupper
som verkar hos er, sé far ni koll och forankring.

BELONINGAR OCH VIDAREUTVECKLING

Det behovs beloningar dé och da, for er i styrelsen, men lika
mycket for eventuell personal, volontirer och andra aktiva i era
verksamheter. Planera och budgetera for fest, fira att ni pa olika
satt gor vad ni kan for att motesplatsen ska bli sa bra som mojligt.
Det gor att fler kommer att fortsitta engagera sig.

Folkets Hus och Parker arrangerar bade utbildningar, konferenser
och triffar. Kolla vilka som ér relevanta for er - borde nagra ur
gruppen som Vvill syssla med barnarrangemang aka pa Kulturdagarna?
Filmgénget fara pa Filmdagarna? Hela styrelsen till medlemsmotet?
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FORBEREDA ARSMOTET
: ARET :
. Det kan vara lite
: forvirrande att
foreningens ar (fran
¢ arsmote till arsmote)
: inte dr detsamma som
: kalenderéret (1 januari
Dol 31 december). Det
: dr for kalenderaret
: som har gitt ni ska
: gora bokslut och skriva
* verksamhetsberittelse.

En viktig del i styrelsens arbete ar att forbereda arsmotet. Det star

i era stadgar, alltsa féreningens regler, ndr ni ska ha drsmoéte. Det
brukar vara i mars, april. Dér star det dven nér ni ska skicka ut
kallelsen, inbjudan, till era medlemmar och hur arsmoétet gér till.
Ni kommer ocksa att behéva ta fram och skicka ut vissa handlingar.
Det gor ni dels genom att blicka bakat och beritta hur det har gatt
for er motesplats och for er forening det senaste aret (gora en
arsredovisning, som bestar av ett bokslut och en verksamhetsberit-

TR © telse), dels genom att blicka framét (skriva forslag pa verksamhets-
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plan, gora forslag till budget).

BOKSLUT

I kapitlet Pengarna gér vi igenom vad bokforing och bokslut ér,
och ger exempel pd hur ni kan gora, men kortfattat: Bokforing ar
ett system ddr ni redovisar vad som gar in (intikter) och vad som
gar ut (kostnader) i foreningen och vilka skulder respektive tillgingar
ni har. Varje gang nagot sker, pengar kommer in eller gar ut, bok-
fors det. Ett bokslut dr en sammanstéllning av bokféringen fran
aret som har gatt, och gors i borjan av det nya aret nér alla "afférs-
héndelser”, bade in- och utbetalningar, har bokforts. Ni (kassoren,
en anstélld eller en redovisningsfirma) gor nu en resultat- och
balansrikning, som dr en del av den arsredovisning som ni ska
ligga fram till medlemmarna pa drsmotet.

REVISORERNA GRANSKAR
Nar bokslutet ar fardigt ska medlemmarnas kontrollanter, revisorerna,
i god tid fa tillgang till:

« Resultat- och balansrikningen.

» Huvudboken. Det ér en lista pé alla “affarshandelser” under aret.

o Alla verifikat. Ett verifikat 4r ett bevis pé att en affirshandelse
har dgt rum, till exempel ett kvitto eller en faktura.
« Foreningens protokoll.

Se till att ni har ordning pa alla papper (fakturor, kvitton, protokoll).
Revisorerna kommer nu att ga igenom ekonomin och kolla sa att
bokforingen stimmer. Kanske upptdcker de att en faktura har hamnat
pa fel konto eller pa fel &r. Da hinner ni ritta till felen innan arsmotet.

Det dr vanligt att revisorerna deltar pa ett eller flera styrelseméten
och att kassor och ordférande sitter ner med revisorerna och svarar
pé eventuella fragor. Revisorerna ska inte bara granska ekonomin,
de tittar dven pé era protokoll fran de méten ni har haft under aret.
Deras uppgift ar att se till att en férening inte misskéts, till exempel
att nagon har stulit pengar ur er kassa eller att det har gjorts stora
inkop utan att det finns ett styrelsebeslut pa att ni ska gora det.
Men de kan dven vara ett stod for styrelsen under aret, ge rad och
forslag under arbetets gang.

Nér revisorerna ar klara med sin granskning skriver de en sa
kallad revisionsberittelse, som ska vara med i handlingarna till
arsmotet. Om de inte har hittat ndgra grova fel foreslar de dar att
den avgéaende styrelsen ska “fa ansvarsfrihet” av arsmotet, vilket
betyder att ni har f6ljt regler och beslut och arbetat for féreningens
och medlemmarnas bista.

SKRIVA EN VERKSAMHETSBERATTELSE

En verksamhetsberittelse dr som det later — en berittelse om vilken
verksamhet ni har haft under aret som har gitt. Det finns féreningar
som bara kort beskriver vilka som har suttit i styrelsen och hur manga
styrelsemé&ten de har haft under aret, men det racker knappast

om ni vill beritta vad som faktiskt har skett pa motesplatsen. All
aktivitet, alla manniskor som har passerat in och ut och all den
samhallsnytta ni gor i ert omréade eller i er ort. Och det dr synd att
missa tillfillet, for en verksamhetsberittelse dr inte bara en handling
pa ett drsmote, den kan ni anvdnda i ménga andra sammanhang

- ndr ni ska soka medel till projekt, ndr ni traffar kommunen, vill
virva medlemmar, kommunicerar pa hemsidan och s vidare.
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Se verksamhetsberittelsen som ett sitt att med era egna ord beskriva
vilka ni dr och hur bra ni dr. Svara till exempel pa fragorna:

Varfor finns er motesplats? Vad ér er vision?

Vilka dr ni? Vilka foreningar, nitverk, grupperingar ér
medlemmar och/eller aktiva hos er, pa olika satt?

Vilka ir ni i styrelsen? Hur har ni arbetat?
Har ni anstilld personal? Beritta vilka.
Hur ménga har besokt er under aret?

Vilken verksamhet? Vad har skett i ert omrade eller er ort, just pa
grund av att ni finns?

« Vilka bokningar: Kika i férra arets kalender och ga igenom
allt som har hint under aret - vilka foreldste, hur manga filmer
visades, vilka lokala och externa artister stod pé scenen, barnteater-
forestéllningar, antal loppmarknader, brollop och fester ...

« Vilka projekt: Driver ni - eller nagon annan aktor - ett projekt
i era lokaler? Berdtta om det.

o Ovrig verksamhet: Har nagot annat skett pi motesplatsen som ni
skulle vilja berdtta om?

Vilka utmaningar har ni haft? Har ni varit tvungna att ligga om
taket eller laga ett trasigt golv eller regnade en festival bort — var
Oppna med det.

Var har ni fatt pengar ifran? Om ni har sokt och fatt in pengar
fran Boverket, Leader, MUCE Svenska Filminstitutet eller liknande
- beridtta om det. Anvind gérna bilder fran era arrangemang,
gor en eller tva kortare intervjuer med nagra nyckelpersoner och

lagg in i texten. Da blir verksamhetsberittelsen mer lattillganglig
och roligare att ldsa. Kolla garna hur andra har gjort, sno idéer
ni gillar. Kika till exempel pd Hammarkullens Folkets Hus
verksamhetsberittelse fran 2015.

SKRIVA EN VERKSAMHETSPLAN

Att forbereda arsmotet innebar inte bara att se bakét, utan alltsa
dven framat.

En verksamhetsplan dr ocksa vad det later som - en plan for vil-
ken verksamhet ni ska ha under aret som kommer. Ni har — under
hela aret - skapat grunden till verksamhetsplanen. Ni har genomfort
ett strategimote, haft styrelsemoten, traffat medlemmar och andra
aktiva i flera olika sammanhang. Idéerna som har kommit fram dar
ska synas i verksamhetsplanen.

Forhoppningsvis vet ni i styrelsen nu vad ni vill gora, ni har pratat
om hur ni vill géra det, vem som har huvudansvar och nir det ska
goras. Vissa saker ar redan genomforda — det har ni beréttat om i
verksamhetsberittelsen. Nu skriver ni ner vad ni ska géra under
nésta ar. Ddremot behover ni inte - till &rsmotet— ga in pa detaljniva.
Men visa att ni har fangat upp behov och idéer. En mer detaljerad
verksamhetshetsplan, dir ni “bryter ner” mélen till konkreta aktivi-
teter, gor ni till er sjdlva och eventuell personal.

Vi har gjort nagra exempel pé vad en fiktiv forening - Drommarnds
Folkets Hus-forening — skulle kunna skriva i sin verksamhetsplan till
arsmotet, respektive hur de sedan konkretiserar malen for sig sjdlva
(styrelsen) och eventuell personal.

BLICKA £p,

DROMMARNAS
FINNS INTE

Lite hér och var i den
har boken, och pa
Folkets Hus och Parkers
hemsida, kommer ett
namn dyka upp

- Drommarns.
Droémmarnis finns
inte. Det dr en péhittad
plats i en pahittad stad
och dir finns ocksa en
pahittad forening

- Drommarnas Folkets
Hus-forening. Likvil
skriver féreningen
fakturor, gor bokslut,
har en aktiv valbered-
ning och mycket mer.
Var fiktiva motesplats
dr tankt att tjana som
exempel for er att utgd
ifran, nér ni sjilva ska
ge er in i arbetet med
er motesplats och er
forening.
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TILL ARSMOTET

Mal: Vi vill att fler boende ska

bli engagerade i Drommarnis
Folkets Hus.

Det finns en hel del boende i
Drémmarnis som inte vet hur de kan
engagera sig i huset eller hur de blir
medlemmar. Under nésta ar vill vi
darfor 6ka vart forankringsarbete och
bli mer utétriktade.

Mal: Vi vill att fler unga vuxna ska
uppleva att Drommarnis Folkets Hus
dr deras hus.

I Drommarnds finns en fritidsgard for
unga upp till 15 ar. Men for dldre ung-
domar och unga vuxna finns varken
lokaler att vara i eller mojligheter for
dem att gora sina egna verksamheter i
omradet. En del unga sager ocksa att de
upplever att Drommarnés Folkets Hus
inte ar “till for dem”. Vi vill darfor paborja
ett forandringsarbete for att bli mer
attraktiva for unga vuxna.

Mal: Vi vill 6ka lokaluthyrningen
Trots att det i Drommarnis finns ett
stort behov av lokaler har vi inte hyrt
ut stora salen sd mycket som vi hade
hoppats under aret. Vissa vardagar stir
lokalerna dessutom tomma dagtid. Vi
vill under nista ar aktivt verka for att
oka lokaluthyrningen.

DROMMARNAS FOLKETS HUS VERKSAMHETSPLAN

TILL STYRELSEN OCH/ELLER PERSONAL

Vad ska vi gora nista ar?
« Soka upp minst fem foreningar som
inte anvander huset idag.

« Gora ett informationsmaterial som
svarar pa fragorna: Varfor finns vi till?
Vad dr var vision? Hur kan boende - pé
olika sdtt — engagera sig i huset? Hur
blir man medlem?

o Arrangera en hosttraff och en fest
efterat, for hela omradet.

Vad ska vi gora nista ar?

« Soka upp minst tio unga vuxna, for att ta
reda pa hur vi kan férdndra motesplatsen
sd att den béttre passar deras behov.

« Se over majligheterna att — tillsammans
med unga i omradet — gora en ansdkan
till Boverket for att anpassa lokal och
verksamhet utifran deras behov.

« Halla 6ppet till 01.00 pa fredagar
fran och med i hést, samt undersoka
modjligheterna till lovverksamhet.

« S6ka samarbete samt stdtta unga som
vill bedriva verksamhet i huset.

Vad ska vi gora nista ar?

« Ligga upp bilder pd hemsidan pé véara
lokaler, samt forenkla och fortydliga infor-
mationen om priser, kontaktuppgifter
med mera.

« Ta fram ett informationsmaterial om
lokalerna, samt gora utskick till foretag
och organisationer i kommunen.

« Se 6ver mojligheten att kommunen
eller annan aktor som har verksamhet i
omradet kan forlagga den i vara lokaler
dagtid.

Exakt hur er verksamhetsplan ska se ut, hur manga och vilka mal

ni skriver ner, beror forstas pa vilka ni ar och vad ni har for forutsétt-

ningar. Vad behéover er forening gora for att motesplatsen ska utvecklas?
Starta ett samarbetsprojekt? Bygga om lokalerna? Anstilla personal?

Men oavsett vad ni skriver - se verksamhetsplanen som ett verktyg
for er att anvdnda, en checklista.

GORAETT FORSLAG PA BUDGET

Till arsmotet ska ni ocksé "kla” er verksamhetsplan i pengar, det
vill sdga gora en realistisk bedomning av vad allt det ni vill gora
kommer att kosta i pengar, och hur ni ska fi in pengar till moétes-
platsen. Vad tror ni kommer in, vad tror ni gér ut? Det vill siga

— gora en budget.

VALBEREDNINGEN BORJAR SITT ARBETE
Valberedningen har en oerhort viktig roll. Valberedningen ér de
personer (hur ménga star i stadgarna) som har till uppgift att se till
att styrelsen som viljs pa arsmotet blir sa bra sammansatt som mojligt.
Att ledamaoterna har olika erfarenheter, kompetenser, férankring
inom olika grupperingar och sa vidare. Valberedningen ska sta fria
fran styrelsen, alltsa inte sitta i styrelsen eller ha andra starka kopp-
lingar till dem som sitter dir. Ddremot behdver de vara vil insatta i
verksamheten och ha bra lokal forankring i ert omréade eller er ort.

Det dr vanligt att foreningar har tagit fram en sa kallad arbetsordning
till valberedningen, ett dokument som beskriver hur de ska arbeta,
vad deras uppgift dr och nér de ska ldmna sitt forslag.

En i valberedningen &r vald till "sammankallande” och arbetsleder
valberedningen, kallar till méten. Valberedningen behover ta reda pa:

Vilka val ska goras? Alla ledamoter och ersittare i en styrelse byts
inte ut varje ar. Valen sker vixelvis och mandatperioderna - hur
lange en person dr vald - dr vanligtvis tvd eller ett ar. Ordforande
och kassor brukar inte bytas ut samtidigt. Detta for att undvika att
tor mycket erfarenhet och kunskap férsvinner pa en och samma
gang. Hur valen gar till star i stadgarna.

BUDGET
Hur ni gor en budget
kan ni lasa mer om
pa sidan 163.

FORNYAER

Ar du medlem i en
folketshus- eller
folkparksf6rening

och vill se en fornyelse
av styrelsen - vilj en
aktiv, heterogen och
ambiti6s valberedning.
Kanske vill du sjélv sitta
ivalberedningen? Ett
tips till valberedningen
ar att ta kontakt med
ett studieforbund, de
kan hjilpa er med
studiematerial och

uppligg.
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Hur tycker styrelsen att arbetet fungerat? Under det ar som har
gatt — hur upplever de som sitter i styrelsen att arbetet har fungerat?
Vad har fungerat bra respektive mindre bra? Ar det ndgon kompetens
styrelsen kdnner att den saknar? For att ta reda pa det pratar valbe-
redningen med styrelsen, kommer pa ett eller flera styrelseméten
eller ringer upp var och en om det dr ndgot som é&r kénsligt och
svart att prata om i grupp.

Vilka vill sitta kvar? Valberedningen fragar éven vilka i styrelsen
som skulle vilja sitta kvar, om de far ett fornyat fortroende av med-

lemmarna pa drsmotet.

Vilka dr medlemmar? For att underlitta sitt arbete behover
valberedningen fa tillgang till foreningens medlemsregister,
med kontaktuppgifter till alla medlemmar.

Vad tycker medlemmar och aktiva om styrelsens arbete?
Valberedningen behover ha 6rat mot marken, lyssna in hur styrelsens
arbete uppfattas inte bara av sig sjdlva, utan av medlemmarna och
de aktiva pa motesplatsen. Uppfattas de som representativa for
omradet eller orten? Upplevs deras arbete inkluderande? Vet
medlemmar och aktiva hur de kan paverka métesplatsen?

Vilka kan vi rekrytera? Det ér fler som vill ha inflytande 6ver en
motesplats och dven sitta i dess styrelse an en kan tro. Men de maste
fa veta vad arbetet innebdr. Och de maste fa fragan. Hur latt dr det
att nominera (foresld) en person till styrelsen i er forening? Det ar
en viktig uppgift for valberedningen, att sprida ordet. Valbered-
ningen pratar med medlemmarna, fragar dem vilka de skulle vilja
se i styrelsen och varfor. Det bor ocksa sta tydligt pa hemsidan hur
det gér till att nominera.

Niér valberedningen har ett antal forslag sétter de sig och géar igenom
dem. De pratar med dem som har blivit nominerade och kollar att de
verkligen vill sitta i styrelsen. Dérefter resonerar de sig

fram till sitt forslag. Forslaget kan se ut sa har:

),
> Folkets Hus
=55 Drémmarnis

Val.!)eredningens forslag till srsmotet (2021-04-01)
Drémmarnis Folkets hus

Redan valda ledamoter:
Ordférande: Saida Hussein (ett gr kvar)

Ffirslag ?é styrelseledaméter som ska viljas:
Till kassor for tva ar: Bertil Lindqvist, omval

Ledaméter for ett ar:
Massoud Mortadazavi, omyal
Rashida Mohamed, nyval
Gun Hellman, omval

Ersiittare for ett ar:
Jari Mononen, nyval
Ali Sonko, omval
Eduardo Lopez, omyal
Miriam Yoessef, nyval
Linn Svensson, omyal

Forslag till revisorer:
Till revisor: Bjérn Sturlasson
Till revisorsersittare: Sami Heikkinen

Drémmarnis 2021 -03-01

Berit Andersson Babak Salehi Omar Sise
Batnedudpeg G . Dyantipc
(sammankallande)
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SKICKA UT KALLELSE TILL ARSMOTET

I era stadgar star det nér kallelsen till arsmoétet ska ga ut. Till exempel
kan det sta: Styrelsen ska utfirda en skriftlig kallelse till ordinarie
drsmote minst en mdnad i forviag. Tanken ér att medlemmar i god
tid ska fa veta ndr arsmatet dr, eftersom drsmotet ar foreningens
hogsta beslutande organ, ddr medlemmarna utovar sin makt. Alla
vinner pa att arsmotet dr védlbesokt. Ni kan forstas dessutom sprida
informationen om motet pa en rad andra sitt — sprid i sociala medi-
er, snacka runt med de ni kdnner, satt upp affischer.

FORBEREDA KRINGARRANGEMANG

Det gar att halla ett arsméte med bara formalia, ga igenom punkt
efter punkt som stér i era stadgar, redigt klubba igenom besluten
och darefter sdga tack och hej och gd hem. Men antalet personer
som tycker att sdidana moéten dr inspirerande och inkluderande ar
en ratt liten skara. Om ni vill att motesplatsen ska vara hjartat i ert
omrade eller er ort tjdnar ni pa att ta vara pa tillfallet. Planera in
aktiviteter fore (workshop om framtiden, konstutstallning, utfrag-
ning av lokala politiker, foreldsning ...) och efter (mat, mingel,
lokala artister, foreningar som visar upp sin verksamhet, fest ...)
det formella arsmotet. Lat dem av er som tycker att det ér roligt
fokusera pa kringarrangemanget.

HITTA MOTESORDFORANDE

Ni behover ocksa hitta ndgon utomstaende som kan leda arsmétet,
en motesordforande. Eftersom det under arsmétesférhandlingarna
ar en hel del formalia som ska gés igenom ér det bra om hen ar van
vid féreningsmoten, men samtidigt pa ett pedagogiskt sétt kan gora
motet levande och demokratiskt, se till att alla hanger med och att
de som vill far prata. Hen kan exempelvis borja motet med att ga
igenom det vi inledde detta kapitel med: Vem bestimmer vad?

Vad dr arsmotets roll? Styrelsens? Revisorernas? Valberedningens?
Och sé snart det dyker upp ett uttryck under arsmétet — rostlangd,
faststillande av dagordning, ansvarsfrihet och s vidare - forklara
vad de betyder. Eftersom arsmotets roll dr att granska styrelsens
arbete under det gdngna aret ska motesordforanden inte ha néra
kopplingar till styrelsen.

FA IN MOTIONER

En motion &r ett skriftligt férslag som kommer frdn en medlem och
tas upp pa arsmotet. Det kan till exempel vara ett forslag att hoja eller
sanka medlemsavgiften, dndra oppettiderna eller starta en ny verk-
samhet. Ndr ni skickar ut kallelsen till &rsmétet, informera tydligt
om hur medlemmarna kan skriva forslag och nar den maste vara
inldmnad for att ni ska kunna ta upp motionen pé arsmotet, se forslag
hir nedan.

Nar styrelsen fér in en motion ska ni svara pa den. Sig att ni far
in ett forslag som det har intill. Ni kanske tycker att det ar en jattebra
idé att bygga en studio och satsa pa musikverksamheten. Men ni ser
i budgeten att det blir svért nédsta ar. Da kan svaret vara att ni under
nésta ar ska forsoka soka pengar for att bygga en studio.

D
q

L
< Folkets Hus
7<=55 Drémmarnis

Har du en idé 5 ibor g6

or vad vi bor gora i Dré a

: rommarnis Folk ?
Skriv en motion! el Hius
Drémmarnis Folkets Hus ir
skriva en motion — ett forsl
en motion kan se ut.

ditt. hl}S. Var med och forma huset genom att
ag - till rsmétet. Har har vi gjort en mall f5r hur

Skicka in den senast den 15 mars 2021,

(RUBRIK)
Skriv tydligt vad motionen handlar om, till exempel: BYGG EN STUDIO

(FORSLAGET)
Beskriv din/ert forsla

Tl oxompt g pd vad det ér ni vill. Beriitta ocksd varfr ni vill det.
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HANDLINGARNA PA PLATS

Nu har ni alla handlingar pa plats, verksamhetsberittelsen dr gjord,
bokslut, verksamhetsplan och budget likasd. Det har kommit in
motioner och ni i styrelsen har svarat pa dem. Revisorerna r
fardiga med sin granskning och har skrivit en revisionsberittelse.
Och fran valberedningen ligger ett forslag pa en ny styrelse. Ni har
skickat ut en kallelse till motet. I era stadgar star hur arsmotet ska

gé till, dar finns ocksé en dagordning. Dér for ni in de punkter ni
ska ha med och gor ett forslag till dagordning. Allt detta dr handlingar
som medlemmarna nu ska kunna ldsa och sitta sig in i. En del
lagger ut handlingarna pa hemsidan en vecka innan, hos andra kan
medlemmar komma forbi och himta dem i receptionen eller sa
skickas de ut per post. Kika i era stadgar om det stér att det ska ga
till pa nagot sarskilt sitt.

("] BLICKA BAKAT

« Gora ett bokslut
« Se till att revisorerna far de dokument de behover
« Skriva verksamhetsberittelse

("] BLICKA FRAMAT

« Skriva verksamhetsplan
o Gora en budget
« Kolla med valberedningen att de har borjat sitt arbete

D SKICKA UT KALLELSE

« Datum och plats
« S& skriver du en motion, och sista inlimningsdag

(] FORBEREDA DAGEN

o Arrangemangforberedelser. Allt som inte 4r det formella
arsmotet — till exempel mat, dryck, inledningsworkshop,
foreldsningar, kulturprogram och sa vidare.

o Ta fram medlemsregistret

« Hitta motesordforande, sekreterare och rostriknare

D SKRIVA STYRELSENS SVAR PA MOTIONER

D SKICKA UT HANDLINGARNA

« Forslag till dagordning

« Information om kringarrangemanget
o Verksamhetsberittelse

« Bokslut

« Revisorernas berittelse

« Motioner + styrelsens forslag

« Verksamhetsplan

« Budget

KALLELSE

I era stadgar stdr nar
och hur kallelsen och
arsmoteshandlingar
ska skickas ut.
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ARSMOTE - ARET BORJAR OM

Det ar alltsa aterigen dags for arsmote. Foreningens ér ska avslutas och
paborjas igen. Exakt vad som hinder innan sjilva motet vet bara ni - ett
mingel, stationer dér de som har skrivit en motion berittar hur de har tinkt,
ett oppet hus dir aktiva pa moétesplatsen visar upp sin verksamhet, en
foreldsning eller liknande. Men oavsett ska alla medlemmar prickas av
mot ert medlemsregister nidr de kommer. En férening som ér medlem
har en rést, sd dven om flera personer kommer fran den féreningen har
de valt en representant — ett ombud — som fér rosta. Nér alla ér pa plats
réknar ni ihop ombuden som har rostrétt. Denna lista kallas for rostlingd.
Antalet ar viktigt om det blir omrostning pa arsmétet — dr det samman-
lagda antalet till exempel 50 roster, behovs 26 roster for att fa majoritet.

ARSMOTET BORJAR

Hir nedan har vi utgatt ifran ett forslag till stadgar som ni hittar pa
var hemsida, och den arsmétesdagordning som star dar. Det borjar
med att er styrelseordférande hélsar alla vilkomna till métet, och
forklarar motet oppnat.

1) Upprittande och godkinnande av rostlingd. Ordféranden meddelar
antalet roster i rostlangden och fragar om arsmotet kan faststélla den.
Arsmotet siger ja.

2) Faststillande av dagordning. Betyder att arsmotet godkénner eller
inte godkénner att alla punkter som ska diskuteras pa arsmoétet finns
med pé dagordningen. Hér brukar styrelsens ordférande fraga om det
finns nagot annat som arsmotet borde prata om. Finns det en fraga
som ndgon vill ligga till hamnar den under punkten Ovriga frdgor.

3)Val av ordforande for arsmotet. Nu viljer arsmotet vem som ska
fordela ordet och halla i motet. Ni i styrelsen eller valberedningen har
tagit fram ett forslag pa en person, som pa ett levande, demokratiskt

och inkluderande sitt kan lotsa er genom motet. Styrelseordforande
fragar har arsmotet: Kan vi vilja NN till arsmotesordforande?
Arsmétet svarar ja eller nej eller foreslar nagon annan som métes-
ordférande. Den valde motesordféranden tar nu dver motet.

4)Val av sekreterare for arsmétet. Arsmotet ska vilja vem som ska
skriva motesprotokoll, anteckningar, fran motet. Hen ska skriva ner
besluten som tas pa arsmotet, inte allt som sags. Ni i styrelsen eller
valberedningen har tagit fram ett forslag och métesordforanden
fragar nu arsmotet: Kan vi vilja YY till sekreterare? Arsmotet
svarar ja eller nej.

5)Val av tva protokolljusterare och rostriknare. Protokoll-
justerare betyder att dessa ska ldsa protokollet och se att den som
har skrivit det har uppfattat det som beslutades ratt. Ett protokoll
fran arsmotet blir giltigt forst nér protokolljusterarna last igenom
och skrivit sin namnteckning pa protokollet. Om en friga gér till
omrdstning och det finns mer én ett forslag hander det att nagon
begir rostrakning. Da dr det dessa som ska rakna rosterna.

6) Fraga om kallelse till arsmétet har utforts enligt stadgarna.

I era stadgar star det hur kallelsen ska ga ut. I vara forslag pa stadgar,
som ni hittar pa Folkets Hus och Parkers hemsida, star det att den
ska gé ut en manad fore méotet. Motesordforande fragar nu arsmotet
om de har fatt kallelsen i tid. Arsmétet svarar ja eller nej. Beslutet
ar en kontroll av att ni foljer stadgarna och att alla medlemmar har
fatt mojlighet att boka in moétet i sina kalendrar.

7) Det gangna verksamhetsaret.

a) Verksamhetsberittelse och ekonomisk berittelse.

Till arsmotet har styrelsen tagit fram en verksamhetsberittelse
och en ekonomisk berittelse (bokslut). P& arsmotet berattar
styrelsen, till exempel ordférande och kassor, hur det forra aret
har varit. Vilka beslut har fattats, ar det nagot sdrskilt som har
hént under aret eller har ni behovt gora nagra sarskilda inves-
teringar? Var noga med att forklara sa att alla forstar, inte minst

ROSTRAKNING

For att lattare kunna

rakna réster vid en
eventuell omréstning,

kan ni anvinda rést-
lappar. De kan ni klippa  :
ut pé fargat papper och

ge till ombuden nir de
prickas av mot
medlemsregistret.
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RESULTAT- OCH
BALANSRAKNING
Léds mer om resultat-
och balansrakning i

kapitlet Pengarna.

ekonomin. Levandegor siffrorna. Visa tidigare ars resultat och
budget, da kan medlemmarna félja vad som har forandrats.

Forklara bokslutet i relation till budgeten, varfor blev det
som det blev, varfor ni fick in mindre pa lokaluthyrningar dn
ni trodde, mer pa caféet, eller vad det nu kan vara. Bjud in till
fragor. Forklara alla avvikelser. Las mer i kapitlet Pengarna.

Darefter fragar métesordféranden om arsmotet kan godkédnna

verksamhetsberittelsen och den ekonomiska berittelsen.
Arsmotet svarar ja eller nej.

b) Revisorernas berittelse. Revisorerna dr som vi tidigare har
berdttat medlemmarnas kontrollanter av styrelsen. De har foljt
vad styrelsen har gjort under éret, bdde ekonomi och verksamhet.
De har last protokollen, granskat ekonomin och ldmnat en
revisionsberittelse. Utifran revisorernas berittelse kan med
lemmarna saga hur de tycker att styrelsen har skott sig under
aret. Nu fragar moétesordféranden om arsmotet kan godkanna
revisorernas rapport. Arsmotet svarar ja eller nej.

¢) Faststillande av resultat- och balansrikning. Styrelsen har fatt
saga sitt under punkt a, revisorerna under punkt b. Med-
lemmarna péa arsmotet har lyssnat och stillt fragor. Nu fragar
motesordféranden om arsmotet kan faststélla resultat- och balans-
rikningen. Arsmotet svarar ja eller nej.

d) Beslut med anledning av vinst eller forlust. Om foreningen har
gatt med vinst, har pengar 6ver, kan arsmotet har fatta beslut om
vad de ska gora med dverskottet. Eller tvartom, det saknas pengar,
och féreningen behover kanske gora en insamling, ta ett lan eller
liknande. Hér bor styrelsen ha ett forslag.

Det vanliga dr dock att den eventuella vinsten eller férlusten
gar vidare in i nésta ars bokforing. Motesordforanden fragar om
arsmotet kan besluta enligt styrelsens forslag. Arsmotet svarar ja
eller nej.

e) Ansvarsfrihet for styrelsen. Revisorerna har i sin beréttelse
foreslagit om styrelsen ska fa ansvarsfrihet fér aret som har gatt.
Att ge ansvarsfrihet innebdr att medlemmarna, utifran den
information de har, anser att styrelsen har arbetat for féreningens
och medlemmarnas basta. Métesordféranden fragar nu om
arsmotet ger ansvarsfrihet for styrelsen. Arsmotet svarar ja eller
nej. Ett nej ér allvarligt, och att ta ett sddant beslut maste bero pa
tydliga orsaker: Att ndgon har forskingrat pengar, begitt ett annat
brott eller fattat ett beslut som kan leda till konkurs. Med andra
ord, inte bara ett allmént missndje.

8) Det kommande verksamhetsaret.

a) Behandling av forslag (motioner) till arsmétet. Under den hir
punkten ska arsmotet ta stallning till de forslag som med-
lemmar har skrivit. Det kan rora sig om stort som smatt.
Arsmotet gar igenom motionerna en efter en. Den person som
har skrivit en motion gar upp och berdttar om sitt forslag.
Styrelsen svarar och sdger vad de tycker om forslaget. Efter en
diskussion ligger motesordforanden fram forslaget till arsmotet
och arsmotet beslutar.

b) Faststillande av verksamhetsplan och budget. Nu presenterar
styrelsen sitt forslag till verksamhetsplan och budget for nésta ar.
Nagon ur styrelsen berdttar hur styrelsen har tankt vad galler
verksamhet och budget for nista ar, utmaningar och méjligheter,
samt kopplar detta till vad som har kommit fram pa till exempel
hosttraffen fran medlemmar och andra aktiva.

Motesordforande haller i en diskussion om verksamhetsplan
och budget. Nu kan deltagarna foresla tilligg och dndringar i
styrelsens forslag. Styrelsen ar aktiv, fingar upp forslagen och
andrar i verksamhetsplanen under tiden, sa att det till slut blir
ett forslag som motet kan stdlla sig bakom. Métesordféranden
fragar ddrefter om arsmétet kan besluta enligt det nya forslaget.
Arsmotet svarar ja eller nej. I de fall nir styrelsen inte kan stilla
sig bakom nagot av forslagen, far arsmotet gora en omrostning.
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¢) Bestimmande av medlemsavgift. Om ni dr en forening med
medlemsavgifter kan ni vilja hoja eller sinka avgiften. I sd
fall diskuterar ni den under den hir punkten.

d) Beslut om arvode till styrelse och revisorer (férslag fran
valberedningen). Arsmétet kan — om foreningen har rad

— foresld att de som sitter i styrelsen ska fa ett arvode, en

viss summa pengar per mote eller per ar, for sitt jobb. Om
foreningen har en storre verksamhet, omsatter mycket pengar
och har ett stort ansvar, kan det vara rimligt med ett visst
arvode. Aven i ett omrade med hog arbetsldshet, dir det kan
vara svart att kriava en stor arbetsinsats utan nagon form av
ersittning, kan ni diskutera att ha ett mindre arvode till dem
som sitter i styrelsen. Motesordférande fragar nu om arsmotet
kan besluta enligt ett eventuellt sadant forslag. Arsmotet svarar
ja eller nej.

e) Val av styrelse. Valberedningen har arbetat fram ett sa bra
forslag pa personer som vill sitta i styrelsen som majligt.
Medlemmar har kunnat nominera och nu finns ett fardigt
forslag. P& drsmotet presenterar valberedningen sina forslag,
och berittar kort om hur de har resonerat. Alla poster dr inte
uppe for val varje ér, till exempel ar det vanligt att kassor och
ordforande har tvairiga mandatperioder och viljs vaxelvis.
Nedan beskrivs alla de val som kan goras.

1. Ordférande for tva ar. Ordférande har huvudansvaret for
styrelsens arbete, hen kallar till méten, representerar
foreningen och leder arbetet. Métesordforanden fragar
om det finns fler forslag pa vem som ska bli ordférande.
Om inte fragar métesordféranden om arsmétet kan besluta
enligt valberedningens forslag. Arsmotet svarar ja eller nej.

2. Kassor for tva ar. Kassoren har hand om de ekonomiska
uppgifterna, férvaltar féreningens tillgdngar och informerar

styrelsen om den ekonomiska situationen. Métesordforanden
fragar arsmotet pd samma sétt som under punkt a.

3. Minst tre 6vriga ledaméter for ett ar. De i styrelsen som inte
har speciella poster, som ordférande och kassor, kallas for
ovriga ledaméter. Ofta far de ett ansvar senare ndr styrelsen
sjdlva bestimmer vem som ska ansvara for vad. Motesord-
foranden fragar arsmotet pa samma sdtt som under punkt a.

4. Minst tre ersittare (for ett &r). En ersittare — suppleant

— kan vara med pa alla styrelsemoéten och spela en viktig roll,
men far bara rosta ndr en ordinarie ledamot inte dr ddr. Det ar
sdllan styrelsen gar till omrostning, sa i praktiken blir det
ingen storre skillnad mellan ledaméter och ersittare.
Motesordforanden fragar arsmoétet pa samma sitt som under
punkt a.

f) Val av revisorer. Valberedningen ldgger, forutom ett forslag pa
vilka som ska sitta i styrelsen, dven ett forslag pa vilka som ska
valjas till revisorer.

1. Revisor for tva ar. Arsmétet viljer hir den person som ska
folja styrelsens arbete, ekonomi och verksamhet under nésta ér.
Revisorn far inte sitta i styrelsen eller ha andra uppdrag for
foreningen. Motesordforanden fragar arsmotet pa samma satt
som ovan.

2. Revisorsersittare for ett ar. Arsmotet viljer en ersittare till
revisorn, som ska ta 6ver om hen inte kan utfora sitt uppdrag
under en langre tid, pa grund av sjukdom eller flytt eller av annan
anledning. I praktiken arbetar ofta revisorn och revisors-
ersattaren tillsammans, skoter kontakten med styrelsen, géar
igenom protokoll och ekonomi och skriver Revisorernas
berittelse. Motesordforanden fragar arsmotet pd samma

sdtt som ovan.



g) Val av valberedning. Nu dr det dags for drsmotet att vilja en ny
valberedning, den grupp personer som till ndsta arsmote ska .
foresla vilka som ska sitta i styrelsen. Som vi tidigare har beréttat Pa drsmotet finns en del métesteknik att forhalla sig till, hur det gar
Spelar Valberedningen en Vlktlg roll, inte minst i f('jreningar i till ndr medlemmar ska fatta beslut i olika fragor. Reglerna ér till for
behov av fornyelse. Vilj drfor en aktiv, heterogen och ambitids : att garantera att motet blir demokratiskt, att alla far mojlighet att

. u .. . . foresla, diskutera och rosta pa de forslag de tycker ér bast. Men
valberedning. Det ar arsmétet — inte den gamla valberedningen spraket ar dlderdomligt och formellt och alla kanske inte hanger

— som foreslar vilka som ska vara med i nésta valberedning. med. Tyvirr finns det vissa foreningsvana personer som, istillet for
: att forklara och fortydliga, utnyttjar situationen for att exkludera de
1. Tre ledaméter for ett ar. som inte dr lika vana. Darfor ska vi hir forsoka gé igenom hur det gér
: till ndr ni fattar beslut pa arsmotet.
2. Varav en sammankallande. Att vara sammankallande Att "ga till beslut”. Pa flera av punkterna p4 arsmétets dagordning
betyder att det dr hen som ser till att gruppen verkligen tréffas kommer det bara finnas ett forslag. Till exempel kan alla vara nojda

med den sekreterare for arsmotet (punkt 4) som har foreslagits.
Da gar det rdtt snabbt att fatta beslut. Motesordforanden som leder
motet fragar:

— 7kallar samman”, och ansvarar for att det kommer fram ett
bra forslag till arsmotet.

Ar det nog med forslag? Medlemmarna pa arsmdtet svarar ja.

Motesordforanden fragar arsmotet: Eftersom valberedningen inte ] . . A ;
8 ft 3 Kan vi da vilja YY till sekreterare for drsmotet? Arsmotet svarar ja.

ska foresla sig sjdlva finns inget forslag pa ny valberedning. Kan
jag fa forslag pa personer? Nér arsmotet foreslagit minst tre :
personer, fragar métesordféranden om motet kan vilja dessa. Enkel omrostning. Om det finns flera forslag under en viss punkt

Arsmotet svarar ja eller nej. pa dagordningen kan det bli omrostning. Till exempel kan det
: ligga ett forslag om att den kommande styrelsen ska fa ett mindre

. o . arvode (punkt 8 d), men nagon medlem (PP) pa arsmotet héller
9) Ovriga fragor° Under den har punkten kan medlemmar ta upp inte med. Hen vill att de ska arbeta utan nagon ersattning.

och diskutera fragor som dr viktiga fér motesplatsen, och skicka dem : Det blir en diskussion, for och emot arvoden. Till slut siger
vidare till den nyvalda styrelsen att ta tag i under det kommande aret. mbtesordforanden:
Diremot ar det bara de fragor som stér pa dagordningen som ars- :

Sekreteraren dr vald, och ni kan gé vidare till nasta punkt.

" o : “Jag uppfattar att det finns tvd olika forslag: Styrelsens forslag till
motet far fatta beslut om. ersittning och PP:s forslag att ingen ersittning ska utgd.

: Kan vi gé till beslut?” Arsmotet svarar ja.

10) Motets avslutande. Motesordféranden avslutar motet.

Métesordforanden fragar:
Nya styrelsen samlas. Och festen kan borja.

"Vilka rostar pa styrelsens forslag?” De medlemmar pa drsmoétet
som vill ha arvode ropar ja.

“Vilka rostar pa PP:s forslag?” De medlemmar pé arsmoétet som
inte vill ha arvode ropar ja. Alla hor att det var fler som ropade
ja pé styrelsens forslag.



Motesordforanden sédger:

“Jag hor att arsmotet har beslutat enligt styrelsens forslag”
Direfter klubbas beslutet.

Rostrikning. Om det pa nagon punkt blir omréstning, och det
ar osakert vilket forslag som fick flest ”ja’, kan métesordféranden
eller nigon annan pa métet foresla att rosterna ska raknas. Da

haller medlemmarna upp sin réstlapp nér det forslag de vill rosta
pa kommer upp. Rostraknarna raknar vilket forslag som far flest

roster. Darefter klubbas beslutet.

Sluten omrostning. Vissa fragor kan vara kinsliga, som nér ni ska
valja personer som ska sitta i styrelsen. Alla vill kanske inte visa
vem de rostar pd. Om valberedningen har lagt fram ett forslag pa
till exempel vem som ska bli kassor, sager motesordforanden:

“Finns det fler forslag? Det gor det den har gangen. Négon
medlem foreslar en annan person.

Istéllet for att ha en Oppen omrostning foreslar motesordféranden
eller nagon annan pa métet att ni ska ha en “sluten”. Da far alla
skriva vem de rostar pa pa en lapp, vika ihop den och limna till
rostraknarna. Den som far flest roster blir vald.






